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 الأٔل انفظم

 نهثحث انؼاو الإطاس

 

 -: انًمذيح 1.1

 حُلآُش حُز٣َ٘ش حُوٟٞ ط٣ٌٖٞ ٖٓ حُٔـظٔغ ػ٠ِ أ٣َٔ حُؼخرظش حلأٍٛٞ ٝط٣ٌٖٞ حٌُزَٟ حًَُ٘خص اٗ٘خء ُؼَ

 أؿ٠ِ ٖٓ حُزَٟ٘ حٍُٔٞى ٣ٝؼي ، حُؼَٝس ٜٓيٍ ٛٞ حُؼَٔ لإٔ حًَُ٘خص طِي ٝاىحٍس ٝط٘ـ٤َ لإٗ٘خء

 ك٢ حُظلٍٞ ٌٛح ٛخٗغ ٛٞ حلإٗٔخٕ إٔ ًُي ٝٗخكؼش ٓ٘ظـش ١خهش ا٠ُ حُٔٞحٍى طل٣َٞ ػ٠ِ حُوخىٍ كٜٞ حُٔٞحٍى،

 ح١ٌُ ٝحُٜيف حُـخ٣ش حلأَٓ ٜٗخ٣ش ك٢ ٝٛٞ ١خهخطٚ لاط٠٘ذ ٍٓٞى رٌحطٚ ٝٛٞ ُٜخ، ٝحُٔٞظق حلأهَٟ حُٔٞحٍى

 . حلأهَٟ حُٔٞحٍى ٓوظِق ١خهخص ٝط٘ـ٤َ حٓظؼٔخٍ ٣ظْ أؿِٚ ٖٓ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝكخػ٤ِش ًلخءس ػ٠ِ ًز٤َس ريٍؿش ٣ؼظٔي أٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ حلإهظٜخى٣ش حُٔ٘خ٣ٍغ ٗـخف ٝحٕ

 ٝلا٤ٓٔخ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظـش ٝهخٛش حًَُ٘خص لأ١ حُلو٤و٢ حٍُٔٞى ٛٞ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ٝربػظزخٍ رٜخ حُؼخِٓش

 رٚ ٣ٝظٔظغ حُٜٔخٍحص ٖٓ ٣ٌِٔٚ رٔخ ٝحلإٗٔخٕ ٓٔخػيس ػٞحَٓ الا ٓخ٢ٛ حُٔخى٣ش ٝحُٔٞحٍى حُ٘لط٤ش، حًَُ٘خص

 ك٢ ١خثِش أٓٞحلاا  ط٘لن هي كخًَُ٘خص حلإٗظخؿ٤ش، حٌُلخءس ُظلو٤ن حُلخْٓ حُؼَٜ٘ ٛٞ حُؼَٔ ك٢ ٍؿزش ٖٓ

 ٗلوخص حٜٗخ ػ٠ِ حلأػزخء ٌٛٙ ا٠ُ ط٘ظَ حُظِو٤ي٣ش حُٔلخٓزش حٕ الا ، حُؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍذ ٝحهظ٤خٍ حٓظوطخد

 أؿَ ٖٓ ط٘لن حٓظؼٔخٍحص طٔؼَ حٜٗخ ٍٝؿْ.  حَُرق ٛخك٢ كٔخد ػ٘ي حُٔخ٤ُش حُلظَس ا٣َحى ػ٠ِ طلَٔ ؿخ٣ٍش

 حُٔٞحٍى ا٠ُ حُ٘ظَ ػ٠ِ حلأىحٍس ط٘ـ٤غ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ ، ًَُِ٘خص أٛٞلاا  ط٣ٌٖٞ

 ًٌُٝي ٓٔظوز٤ِش ٓ٘خكغ ػ٠ِ ٣َ١وٜخ ػٖ طلَٜ إٔ طظٞهغ أٍٛٞ اٜٗخء ػ٠ِ حُوَحٍحص اطوخى ػ٘ي حُز٣َ٘ش

 . حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝه٤ٔش طٌخ٤ُق ػٖ ُِٔلخٓزش ٓظٌخَٓ ٗظخّ ا٣ـخى

 حلأٓخّ حُٔ٘ظؾ ٝٛٞ حُز٣َ٘ش حلإٗظخؿخص ك٤ٜخ طٔؼَ حُظ٢ حلإٗظخؿ٤ش حًَُ٘خص ٖٓ حُ٘لط٤ش حًَُ٘خص إٔ ٝك٤غ

 حُزلغ ٌٛح كبٕ ٌُح حُٔٞحٍى، طِي ٝطو٤٤ْ ه٤خّ ك٢ ًز٤َس أ٤ٔٛش ُٜخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٝإٔ ، ًَُِ٘خص

 ٝٓيٟ حُ٘لط٤ش حًَُ٘خص ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ططز٤ن ٍَٟٝٝس أ٤ٔٛش ػ٠ِ ح٠ُٞء ُظ٢٤ِٔ ٓلخُٝش

 كوي حُؼخ٢ٗ حُلَٜ ،أٓخ ُِزلغ حُؼخّ حلإ١خٍ ك٢ ٜٓ٘خ حلأٍٝ ط٘خٍٝ كٍٜٞ أٍرغ ط٠ٖٔ كوي ، ًُي آٌخ٤ٗش

 ٤ًل٤ش ك٢ حُؼخُغ حُلَٜ ًٝخٕ ، حُ٘لط٤ش حًَُ٘خص ك٢ حُز٣َ٘ش حلأٍٛٞ ػٖ حُٔلخٓزش ٟٓٞٞع ط٘خٍٝ

 حُظطز٤و٤ش ُِيٍحٓش حَُحرغ حُلَٜ ٝهٜٚ ، ٓلخٓز٤خا  ٝٓؼخُـظٜخ حُز٣َ٘ش حلأٍٛٞ طٌِلش ٝه٤خّ اظٜخٍ

 .  حُظ٤ٛٞخص ٖٓ ُِؼيى ٝػَٝ حلآظ٘ظخؿخص ٖٓ ؿِٔش ا٠ُ حُظَٞٛ طْ هلاُٜخ ٖٓ ٝحُظ٢
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 -: انثحث يشكهح 1.2

 -ح٥ط٤٤ٖ : طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئح٤ُٖ

 َٛ ٛ٘خى حُٞػ٢ حٌُخك٢ رؤ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس ططز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش؟ .1

َٛ إٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔطزن ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٣ِز٢ ٓظطِزخص ططز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى  .2

 حُز٣َ٘ش ؟

 -فشضٛاخ انثحث : 1.3

 -ٓئح٢ُ حٌُِٔ٘ش :طْ اػظٔخى حُل٤َٟظ٤ٖ ح٥ط٤ظ٤ٖ ُـَٝ حلإؿخرش ػ٠ِ 

لا ٣ٞؿي حُٞػ٢ حٌُخك٢ ُيٟ اىحٍحص حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش رؤ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس ططز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى  .1

 حُز٣َ٘ش .

ٓظطِزخص ططز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى ًَ لا ٣ِز٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔطزن ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش  .2

 حُز٣َ٘ش . 

 -أًْٛح انثحث : 1.4

 -طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ :

ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ح٤ُِز٤ش ًُٝي لإٔ طِي  ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء .1

 حُٔٞحٍى ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ػَٜ ٣ؼظٔي ػ٠ِ اريحع حُؼوَ حُزَٟ٘ .

إٔ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ ًٞٗٚ ح٤ًَُِس حلأٓخّ ك٢ هطخع حلإٗظخؽ ٣ظطِذ ا٣لاء  .2

 ٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حلأ٤ٔٛش حُٔطِٞرش .ٟٓٞٞع ططز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك

طٞؿ٤ٚ حلأٛظٔخّ ٗلٞ طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لأٜٗخ ًحص أ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ػخ٤ُش ك٢ حًَُ٘خص حلإٗظخؿ٤ش  .3

 ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ .

  -أْذف انثحث : 1.5

 -طٜيف حُزلغ ا٠ُ :

 حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .1

 ط٤ش .ٓيٟ آٌخ٤ٗش ططز٤وٜخ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘ل .2
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 -انذساعاخ انغاتمح : 1.6

( 2007دساعح ) خاتش ، .1
(1)

تؼُٕاٌ : ذظًٛى َظاو يؼهٕياخ يحاعثح انًٕاسد انثششٚح فٙ  

  -انٕحذاخ الإلرظادٚح :

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ً٘ظخّ ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حًَُ٘خص 

ك٢ ط٘ظ٤ْ حُز٤خٗخص ٝط٘ـ٤ِٜخ لإهَحؿٜخ ًٔ٘ظؾ ك٢ ٍٛٞس ٓؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حلإهظٜخى٣ش حُيٗٔخ٤ًٍش ُِٔٔخػيس 

 إٔ طل٤ي ك٢ حطوخً هَحٍحص أًؼَ كؼخ٤ُش رٔخ ٣وٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

ٖٝٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ُٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ حًَُ٘خص ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش هي حٛظٔض رخلآظؼٔخٍ رٌؼخكش 

٣ٔظط٤غ ا٣ـخى كٍِٞ اريحػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حلإٗظخؽ ، ٝ ٝؿٞى ططز٤ن  ك٢ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٤غ أٗٚ ٛٞ ح١ٌُ

 ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٞف ٣ٔخْٛ ك٢ ه٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  .

ٖٝٓ أْٛ ٓخ أِٝٛض رٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ٍَٟٝس حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ػَٝس ٤ُٔض 

 ٜٔخ ًِٝٔخ طْ حلاٍطوخء رٜٔخٍحطٜخ أىٟ ًُي ا٠ُ حُٔٔخٛٔش .كو٢ ًَُ٘خص ، ٝاٗٔخ ُِيُٝش ٗل

(2007دساعح )اندؼٛذ٘، .2
(2)

تؼُٕاٌ : دٔس ٔأًْٛح انمٛاط انًحاعثٙ نهًٕاسد انثششٚح فٙ  

 -اندايؼاخ انفهغطُٛٛح فٙ لطاع غضج :

 ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ىٍٝ أ٤ٔٛش حُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـخٓؼخص

حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ هطخع ؿِس ، ٝا٠ُ ٍَٟٝس اريحع حلاٛظٔخّ رٌٜٙ حُٔٞحٍى ك٢ حُـخٓؼخص ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رخُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش رز٤خٗخطٜخ، ًٝخٗض ػ٤٘ش حُزلغ ػ٤٘ش ٗخِٓش ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ٗظَحا ُٜـَ كـٜٔخ 

 ٤ٖ .( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُيحثَط٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝٗجٕٞ حُٔٞظل 48ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) 

ٖٝٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ُٜخ حُيٍحٓش ٝؿٞى ٝػ٢ ُيٟ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ هطخع 

ؿِس لأ٤ٔٛش حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٌُٖٝ ىٕٝ إٔ طؼَٔ طِي حُـخٓؼخص ػ٠ِ ططز٤ن أٗظٔش ٓلخٓز٤ش 

خىس ٖٓ طِي حُٔؼِٞٓخص ك٢ ىػْ ٣ٌٖٔ إٔ طِز٢ ٓظطِزخص حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝرخُظخ٢ُ حلآظل

 حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش .

                                                           
 العربٌة الأكادٌمٌة إلى مقدم بحث"  الإقتصادٌة الوحدات فً البشرٌة الموارد محاسبة معلومات نظام تصمٌم"  ، فاضل على ، جابر (1)

 . 2007 ، بغداد ، الماجستٌر لدراسة الدنمارك فً المفتوحة

 رسالة"  غزة قطاع فً الفلسطٌنٌة الجامعات فً البشرٌة للموارد المحاسبً القٌاس وأهمٌة دور"  ، الهادي عبد سناء ، الجعٌدي (2)

 . 2007 ، غزة ، ماجستٌر



5 
 

ٝ ٖٓ أْٛ ٓخ أِٝٛض رٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٍَٟٝس حطوخً حلاؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حلإىح٣ٍش ٖٓ أؿَ ططز٤ن 

ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طزؼخا ُٔيهَ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش لإٔ ٌٛح 

ُٜٓٞش ك٢ حُظطز٤ن ٖٓ ؿ٤َٙ ، ٝإ ٌٛح حُو٤خّ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ٓئى١ ا٠ُ حُٔو٤خّ أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ

 ؿؼَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أًؼَ اكٜخكخا .

(2008 دساعح )عانى ، .3
(3)

تؼُٕاٌ : يذٖ أًْٛح انمٛاط ٔالافظاذ انًحاعثٙ ػٍ ذكهفح انًٕاسد  

 -انثششٚح ٔأثشِ ػهٗ اذخار انمشاساخ انًانٛح :

طل٤َِ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخ حُو٤خّ ٝحلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ طٌِلش حُٔٞحٍى ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ 

حُز٣َ٘ش ٝٓيٟ حُظؤػ٤َ حُظ٢ طليػٚ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ ًزَٟ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس 

ٖٓ أؿَ طٞؿٚ ح٣ُِٔي ٖٓ ٌٛح حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ًٞٗٚ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔٞحٍى حلإٗظخؿ٤ش ك٢ 

ًَ٘خص حُلي٣ؼش، ك٤غ رِؾ كـْ ػ٤٘ش حُزلغ ػخ٤ِٖٓ ٖٓ كجخص ٓظوي١ حُوَحٍحص ) أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس، حُ

(  100حُٔيحٍء حُٔخ٤ُٕٞ ٝحلإىح٣ٍٕٞ ، ٍإٓخء أهٔخّ حُٔلخٓزش ، ٍإٓخء أهٔخّ ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ( ُيٟ )

 ًَٗش .

خص حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، الا ٖٝٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ُٜخ ٌٛٙ حُزلغ ٝؿٞى حٛظٔخّ ٓوزٍٞ رخُز٤خٗ

أٗٚ ٣ٞؿي اٛٔخٍ ك٢ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٍِٝٓٔش حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ٝحلإكٜخف ػٜ٘خ ٣ٞكَ 

٣ِٓي ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش ٝحُؼوش ُِز٤خٗخص حُٔلظٞحٙ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُو٤ٔش 

حلإىحٍس ك٢ حَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝطلو٤ن حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ح١ٌُ ٣لون حلإهظٜخى٣ش ُلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس 

 حلإٗظخؿ٤ش حُوٜٟٞ .

ٖٝٓ أْٛ ٓخ أِٝٛض رٚ ٌٛٙ حُزلغ ٛٞ ٍَٟٝس حُظلَهش ر٤ٖ حُ٘لوخص حُظ٢ طؼظزَ َٜٓٝكخص ؿخ٣ٍش طلَٔ 

ػ٠ِ ٗلْ حُلظَس ٝطِي حُظ٢ ٣ـذ إٔ طََٓ ٝطظَٜٟٖٔ ػ٘خَٛ أٍٛٞ حًَُ٘خص  ٝحلاٛظٔخّ ربٛيحٍ 

 ٓلخٓز٢ ٣ِِّ حُٔ٘٘آص رو٤خّ ٍأّ ٓخُٜخ حُز١َ٘ ُٔي حُلـٞس ر٤ٖ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٝحُو٤ٔش حُيكظ٣َش .ٓؼ٤خٍ 

(2013 دساعح )ػٕدج ، .4
(4)

تؼُٕاٌ : ٔالغ َظى يؼهٕياخ انًٕاسد انثششٚح ٔدٔسْا فٙ فاػهٛح  

 -انؼًم الإداس٘ فٙ انششكاخ  غٛش انحكٕيٛح فٙ لطاع غضج :

ٛيكض ٌٛٙ حُزلغ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُؼَٔ 

حلإىح١ٍ ك٢ حًَُ٘خص  ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُؼخُٔش ك٢ هطخع ؿِس ًُٝي لأ٤ٔٛش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطؤػ٤َٛخ 

                                                           
حُو٤خّ ٝحلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝأػَٙ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش " ىٍحٓش ٓخُْ ، ك٠َ ًٔخٍ ، " ٓيٟ أ٤ٔٛش  (3)

 ( .2008ططز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش  ، هطخع ؿِس ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿِس ، )
الشركات  غٌر الحكومٌة ، قطاع  عودة ، " واقع نظم معلومات الموارد البشرٌة ودورها فً فاعلٌة العمل الإداري " دراسة مٌدنٌة على (4)

 . 2013غزة ، رسالة ماجستٌر ، غزة ، 
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ح١ٌُ طٜٔٔٚ ٗظْ  ػ٠ِ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حلاىح٣ٍش ىحهَ حُـٔؼ٤خص ، ٝهي ػِٔض حُزلغ ػ٠ِ ط٤ٟٞق حُيٍٝ

ٓؼِٞٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔلٔٞرش ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُـٔؼ٤خص ، ٝرِؾ كـْ ػ٤٘ش حُزلغ 

( حٓظزخٗٚ ُٝػض ػ٠ِ ٓٔج٢ُٞ هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػْٜ٘ ك٢ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش  100)

 ( ًَٗش . 887ك٢ هطخع ؿِس ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ُٜخ ٌٛٙ حُزلغ ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ ططز٤ن ٗظْ ٓؼِٞٓخص حُٔٞحٍى ًٝخٕ ٖٓ أرَُ حُ٘

حُٔلٞٓزش ٝر٤ٖ كخػ٤ِش حُؼَٔ حلإىح١ٍ حُز١َ٘ ك٢ حُـ٤ٔؼخص ، ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ طٞحكَ حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش 

حُز٣َ٘ش ، ُظطز٤ن ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ، ًٔخ ٣ظْ ططز٤ن ػ٤ِٔخص حُ٘ظخّ حُٔلٞٓزش لإىحٍس ٗظْ ٓؼِٞٓخص حُٔٞحٍى 

٣ٝلظخؽ حُؼخِٕٓٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظْ حُظي٣ٍذ رٜلش ٓٔظَٔس ُِظـِذ ػ٠ِ ٗوٚ حُوزَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطلي٣ي 

 ؿٜش ٓظوٜٜش ك٢ حُـٔؼ٤ش لإىحٍس ٌٛٙ حُ٘ظْ .

ٖٝٓ أْٛ ٓخ أِٝٛض رٚ ٌٛٙ حُزلغ رظلؼ٤َ ٝطط٣َٞ ططز٤ن ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ 

ش ك٢ حُـٔؼ٤ش ، ٝحلإػظٔخى ػ٠ِ ؿٜخص ٓظوٜٜش ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘

 حُ٘ظخّ رٜلش ٓٔظَٔس ُِظـِذ ػ٠ِ ٗوٚ حُوزَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش .

(2014 دساعح )صٔٚهف، .5
(5)

تؼُٕاٌ: انؼٕايم انًؤثشج فٙ يغرٕٖ الإفظاذ انًحاعثٙ انًٕاسد  

 -انثششٚح فٙ انرماسٚش انًانٛح نهثُٕن انؼايهح فٙ الأسدٌ :

ض ٌٛٙ حُزلغ ا٠ُ حٓظٌ٘خف أػَ حُؼٞحَٓ ًحص حُؼلاهش رزؼٞ هٜخثٚ حُز٘ي ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ) حُلـْ ، ٛيك

ٝحُؼَٔ ، ١ٝز٤ؼش حُ٘٘خ١ ، ٝحَُرل٤ش ، ٝحُـ٤ٔ٘ش ( ك٢ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُظوخ٣ٍَ 

ٓٔظٟٞ حلإكٜخف ػٖ  حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٘ٞى ك٢ حلأٍىٕ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ طْ طط٣َٞ ٓئَٗ ُو٤خّ

 ٌٛٙ حُٔٞحٍى ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٘ٞى .

ًٝخٕ ٖٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ُٜخ ٌٛٙ حُزلغ إ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُظوخ٣ٍَ 

حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٘ٞى ك٢ حلأٍىٕ ٝإٔ ٛ٘خى طؤػ٤َ ٓؼ٣ٞ٘خا ُوٜخثٚ حُز٘ي ٓخػيح هخ٤ٛش ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ 

٘ي، ٝإٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإكٜخف ١ٞػ٢ ك٤غ لا٣ٞؿي ٓؼ٤خٍ ٓلخٓز٢ هخٙ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٖٔ حُز

 ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ .

ٖٝٓ أْٛ ٓخ أِٝٛض رٚ ٌٛٙ حُزلغ حُو٤خّ رٔؼَ ٌٛٙ حُزلغ ك٢ هطخػخص حهظٜخى٣ش أهَٟ ٟٖٔ حُز٤جش 

ُظ٘خرٚ ٝحلإهظلاف ر٤ٖ ٌٛٙ حُوطخػخص ك٢ ٓـخٍ حلأٍى٤ٗش رـَٝ اؿَحء حُٔوخٍٗش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ح

                                                           
حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش " ، ىٍحٓش ٤ٓي٤ٗش ػ٠ِ حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢  " ٤ُُٝق ، (5)

 . 2014حلأٍىٕ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، حلأٍىٕ ، 



7 
 

حلإكٜخف ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝإٔ ٣ظْ ط٘خٍٝ ٓظـ٤َحص أهَٟ ُْ ٣ظْ اهظزخٍٛخ ك٢ ٌٛٙ حُزلغ ٓؼَ حَُكغ 

 حُٔخ٢ُ ٝح٤ُُٔٞش ، ٤ٌَٛٝ ح٤ٌُِٔش .  

 -انثحث ػٍ انذساعاخ انغاتمح : ايا ًٚٛض ْز 1.7

حُزلغ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٛٞ أٜٗخ ٓظظ٘خٍٝ ىٍٝ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  حٌٛٓخ ٤ٔ٣ِ 

ٍكغ ًلخءس أىحء حُوطخع حُ٘لط٢ ٝكخػ٤ِظٜخ ، أ١ أٜٗخ ٓظوَؽ ٓخط٘خُٝظٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحًَُ٘خص حُظ٢ 

( ك٤غ ٤ٓظْ ططز٤ن ١زوض ك٤ٜخ )ٓؼَ : حًَُ٘خص حُوي٤ٓش ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘٘آص حلأػٔخٍ حُٜخىكش َُِرق 

 حُزلغ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ ٤ُز٤خ ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ طـَرش ؿي٣يس ك٢ حُٞحهغ ح٤ُِز٢ ٝك٢ ٌٛح حُوطخع.     

 -أعهٕب انثحث : 1.8

اػظٔيص ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحؿغ ٝحٌُظذ ٝحُزلٞع حٍُٔ٘٘ٞس حُظ٢ طٞكَص ك٤ٔخ 

حُز٣َ٘ش ، أٓخ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ كوي اػظٔيص أِٓٞد حلآظز٤خٕ ح١ٌُ ٖٓ ٣وٚ ٟٓٞٞع ٓلخٓزش حُٔٞحٍى 

د حلإكٜخث٤ش ح٥ط٢ ك٢ هلاُٚ طْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش لأؿَحٝ حُزلغ ، ٝهي طْ آظويٓض آِٞ

 رَٗخٓؾ حُلِٓش حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش   -حُظل٤َِ :

((Statistical Package for Social science(SPSS .) 

  -يدرًغ انثحث : 1.9

اىحٍس حُلٔخرخص حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝاىحٍس  -٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ حلإىحٍحص حُظخ٤ُش :

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝاىحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٝٓ ٓيٍحء ٌٛٙ حلإىحٍحص ٝرؼٞ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ 

 ٗٔوش حٓظز٤خٕ .  36ٓٞظق ك٤غ طْ ط٣ُٞغ  154حلإىحٍحص ٝحُزخُؾ ػيىْٛ 

  -ػُٛح انثحث : 1.10

ُوي طْ اهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش ك٢ حُٔـخٍ حلاىح١ٍ أٝ حُظيه٤و٢ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ُٜخ ىٍٝ 

ٛخّ ك٢ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٝحُظ٢ ٖٓ ىٝحػ٢ ٌٛٙ حُزلغ حُظؼَف ػ٠ِ 

( ٗٔوش آظز٤خٕ ٢ٛٝ حُظ٢ 36حٍى حُز٣َ٘ش، ُٝوي ـؤٌٖٓ ط٣ُٞغ )حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ُظطز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞ

 ه٠ؼض ُِظل٤َِ.

 

 



8 
 

 -حذٔد انثحث : 1.11

 . 2020 - 2019حُليٝى حُِٓخ٤ٗش : حُلظَس ٖٓ َٜٗ ٗٞكٔزَ ُـخ٣ش َٜٗ ٣٘خ٣َ/ 

 حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش : أهظَٜ حُزلغ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ .

 ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش . حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش : ٓيٟ آٌخ٤ٗش ططز٤ن

حُليٝى حُز٣َ٘ش : اهظَٜص حُزلغ ػ٠ِ ٓيٍحء ٝرؼٞ ٓٞظل٢ اىحٍس حُلٔخرخص حُؼخٓش ، ٝ اىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗخص 

 ٝحُظوخ٣ٍَ ، ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش .
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 انفظم انثاَٙ

 انًحاعثح ػٍ الأطٕل انثششٚح فٙ انششكاخ انُفطٛح 
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  -انًمذيح :

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُوي٣ٔش حُظ٢ طْ اػخٍطٜخ ٝىٍحٓظٜخ ك٢ حُزلٞع حلاهظٜخى٣ش . 

ٝهي ١َأ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝٓ٘خه٘ش ٌٓ٘لاص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٗؼٌخٓخا ِٓٔٞٓخا لإٟلخء حُطخرغ حُٔلخٓز٢ . 

ٓلخ٤ْٛ ٝاؿَحءحص حُو٤خّ ٝظَٜص ػيس ٓلخٝلاص ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ رٌُٞح ؿٜٞىحا ٓظ٤ِٔس ك٢ طط٣َٞ 

حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ُوي رو٢ ٟٓٞٞع ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٟٓٞٞع ؿيٍ ٝٗوخٕ ًز٣َ٤ٖ 

٤١ِش ػلاػش ػوٞى ٖٓ حُِٖٓ ، ٌُُي ٣ظطِذ حلأَٓ حػخىس حُ٘ظَك٢ طِي حُٔلخٝلاص لإ٣ـخى حُطَم ٝحلأٓخ٤ُذ 

لإ٣ـخى حلأٓخ٤ُذ حُٔلاثٔش ُِٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُٔلخٓز٤ش حُٔ٘خٓزش ُِو٤خّ ٝحُؼَٝ ٝحلإكٜخف ػٜ٘خ ، ٝ

حُز٣َ٘ش ، ٣٘زـ٢ ٓؼَكش ٓلّٜٞ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝٓخ هٜخثٜٜخ ٣ِٓٝخٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ، ٝطلي٣ي 

 حلأٛيحف ٝحُٔزخىة ٝحُلَٝٝ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ،   

 -ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغ : ُؼخ٢ٗ ٝهْٔ حُلَٜ ح

فٛٓا ٔٔخٓاخ إخرلاف انُظش يحاعثح انًٕاسد انثششٚح انًثحث الأٔل : يفٕٓو َٔشأج ٔذطٕٚش 

 . ٓأخظائظ

  انًثحث انثاَٙ : يضاٚا ٔأًْٛح ٔأْذاف ٔ يكَٕاخ يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .

 انًحاعثٙ َٔظشج انفكشيحاعثح انًٕاسد انثششٚح ًثادئ ٔانفشٔع ٔيؼٕلاخ ذطثٛك ان انًثحث انثانث :

 .ٓا ن
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 انًثحث الأٔل

  ٓاخظائظفٛٓا ٔخٓاخ إخرلاف انُظش ٔٔيحاعثح انًٕاسد انثششٚح ش َٔشأج ٔذطٕٚيفٕٓو 

 

  -انًمذيح :

هظٜخى حُٔؼَكش ، ٣يكؼ٘خ ٛظٔخّ حٌُز٤َ رخلأٍٛٞ حُل٣ٌَش ، ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ظَ حإ حلإ

ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٗطلاهخ ٖٓ ٓؼَكش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔلخٓزش ٝٗ٘ؤس ٓلّٜٞ ٝطؼ٣َق  ُِزلغ ك٢

 ٝهٜخثٜٜخ .ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطط٣َٞ ٝٝؿٜخص اهظلاف حُ٘ظَ 

 -٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ حلأط٢ :

 أٔلاً : يفٕٓو يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .

 ثاَٛاً : ذؼشٚف يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .

 ٔذطٕٚش يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .ثانثاً : َشأج 

 نًحاعثح انًٕاسد انثششٚح .  َظشإخرلاف : ٔخٓاخ  ساتؼاً 

 خايغاً : خظائض يحاعثح انًٕاسد انثششٚح . 
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انثششٚح انًٕاسد يحاعثح يفٕٓو:  أٔلاً 
(6)

 :- 

 ط٠ٔٔ ٝحُظ٢ حلإكَحى اىحٍس ػِْ ٓيحٍّ أكي ططٍٞ ٗظ٤ـش ٓظٞح١ُ، رٌَ٘ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٗ٘ؤص

 ٓلخٓزش ٓلّٜٞ ٝإٔ ، ه٤ٔش ًحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٞحٍى ْٛ حُزَ٘ إٔ طلظَٝ ٝحُظ٢"  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓيٍٓش"

 أٝ ٗظ٣َش ػٖ ػزخٍس ٤ُْ كٜٞ ،( Philosophical Concept) كِٔل٤خا  ٓلٜٞٓخا  ٣ؼظزَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُلٔخر٤ش حُؼ٤ِٔخص ًَ ٣ؼ٢٘ ٓلٜٞٓخا  ٝاٗٔخ ٓليىس ٝٓزخىة ػٞحرض ُٜخ ٓؼ٤٘ش ٣َ١وش

 ( .Human Capital)   ٝحُل١ٌَ حُز١َ٘ ٓخُٜخ ٍأّ طو٤٤ْ أؿَ ٖٓ ًَُ٘خصح رٜخ طوّٞ حُظ٢

 ٖٓ ٍٓٞى حٗٚ ك٤غ حلأهَٟ حُٔظـٔؼ٤ش حُٔٞحٍى ٓٔظٟٞ ٗلْ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلّٜٞ إٔ أ١

 ٌٛح ٛخٗغ ٛٞ حلأٗٔخٕ إٔ ًُي ٝٗخكؼش، ٓ٘ظـش ١خهش ا٠ُ حُٔٞحٍى طل٣َٞ ػ٠ِ حُوخىٍ كٜٞ حُٔٞحٍى، أؿ٠ِ

 حلأَٓ ٜٗخ٣ش ك٢ ٝٛٞ ١خهخطٚ ط٠٘ذ لا ٍٓٞى رٌحطٚ ٝٛٞ ُٜخ، حُٔٞظق ٝٛٞ حلأهَٟ حُٔٞحٍى ك٢ حُظل٣َٞ

 .حلأهَٟ  حُٔٞحٍى ٓوظِق ١خهخص ٝط٘ـ٤َ حٓظؼٔخٍ ٣ظْ حؿِٚ ٖٓ ح١ٌُ ٝحُٜيف حُـخ٣ش

 طو٤٤ْ أؿَ ٖٓ حًَُ٘خص رٜخ طوّٞ حُظ٢ حُلٔخر٤ش حُؼ٤ِٔخص ًَ ٣ؼ٢٘ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٓلّٜٞ إٔ

حُٔظٞحؿيس ك٢ حًَُ٘خص ٖٓ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص  حلأٗظٔش ًَ ػ٠ِ رخلاػظٔخى ًُٝي ٝحُل١ٌَ حُز١َ٘ ٍأٓٔخُٜخ

 . حُٔلخٓز٢ حُٔؼِٞٓخص ٝٗظخّ حلإىح١ٍ

انثششٚح انًٕاسد يحاعثح ذؼشٚف:  ثاَٛاً 
(7)

 :-  

 رؤٜٗخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝٓلخٓزش ُِٔلخٓزش حلأ٤ٌ٣َٓش ُِـٔؼ٤ش حُظخرؼش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ُـ٘ش ػَكض

 ." حُٔؼ٤٘ش حلأ١َحف ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص طِي ٝط٤َٛٞ حُز٣َ٘ش، رخُٔٞحٍى حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص ٝه٤خّ طلي٣ي ػ٤ِٔش"

 حُظو٣ََ ك٢ طزلغ ٓظ٘ٞػش كَٝٝ ُٞٛق ٣ٔظويّ ٜٓطِق"  رؤٜٗخ  Sidney Davidson أ٠٣خا  ٝػَف

 " . أُٛٞٚ ٝٓـٔٞػش حَُٔ٘ٝع أٍرخف طلو٤ن ك٢ أ٤ٔٛظٜخ ٝطئًي ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحى ػٖ

 حلأهَٟ حًَُ٘خص أٝ حًَُ٘ش ك٢ طليع حُظ٢ حُظٌخ٤ُق ُو٤خّ ٤ِٓٝش"  رؤٜٗخ(   (Flamholtzػَكٜخ ًٔخ

 حُو٤خّ أ٠٣خا  طظ٠ٖٔ ًٔخ ٤ظٜخ،٘ٔط أٝ طؼ٤٤ٜ٘خ أٝ طي٣ٍزٜخ أٝ طؤؿ٤َٛخ أٝ حُز٣َ٘ش حلأٍٛٞ لاهظ٤خٍ ٗظ٤ـش

 حُظ٢ ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔزخىة ٓـٔٞػش رؤٜٗخ طؼ٣َلٜخ طْ ًٔخ ، ًَِ٘شُ رخُ٘ٔزش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُو٤ٔش حلاهظٜخى١

 ًُي ك٢ حُٔٔظويٓش ٝحلأٓخ٤ُذ ربؿَحءحطٜخ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص ٝه٤خّ طلي٣ي ػ٤ِٔش طلٌْ

 . حُؼلاهش ًحص حلأ١َحف ا٠ُ ا٣ٜخُٜخ ُـَٝ

                                                           
دٌمة ماصة ، " مدى توفٌر مقاومات محاسبة الموارد البشرٌة " دراسة تطبٌقٌة على المؤسسات الحكومٌة العاملة فً قطاع غزة ،  (6)

 .  2015رسالة ماجستٌر ، غزة ، 

تٌر ، نوال حربً ،" مدى إمكانٌة تطبٌق محاسبة الموارد البشرٌة فً الجامعات " دراسة تطبٌقٌة على جامعة قادسٌة ، رسالة ماجس (7)

 .   2013غزة ، 
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 كٌَس ٢ٛ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كُٜٞخ طيٍٝ حُظ٢ حلآخ٤ٓش حُلٌَس رؤٕ ٗٔظ٘ظؾ حُٔخروش حُظؼخ٣ٍق ٖٝٓ

 ٣ٌٖٔ ٛ٘خ ٖٝٓ.  ٓلخٓز٤خا  ٝٓؼخُـظٜخ ه٤خٜٓخ ٣ـذ ٝحُظ٢ حًَُ٘خص ك٢ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حلإهظٜخى٣ش حُو٤ٔش

 رٜخ طوّٞ حُظ٢ حلإؿَحءحص ٓـٔٞػش رؤٜٗخحُزخكؼ٤ٖ  ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طؼ٣َق

 طِي ػ٠ِ ططَأ حُظ٢ ٝحُظـ٤َحص طٌِلظٜخ طو٤٤ْ هلاٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حلإهظٜخى٣ش حُو٤ٔش ُو٤خّ حًَُ٘خص

 .    حًَُ٘خص ه٤ٔش ػ٠ِ ٝأػَٙ ٜخأىحث طو٤٤ْ ػٖ ك٠لاا  ٓلخٓز٤خا، ٝٓؼخُـظٜخ حُِٖٓ رٍَٔٝ حُظٌِلش

ح٥ط٢ ك٢ طظٔؼَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كبٕ ٝرٌُي
(8)

 :- 

 ُِ٘ظْ طل٤ٔ٘خا  رَ ٓٔظولاا، كَػخا  ٤ُٝٔض ه٤خّ أىحء ٢ٛ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش                       

 . حُٔٞؿٞىس

 ػ٤ِٔخا  ططز٤وٜخ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ حُو٤خّ رؤٓخ٤ُذ طؼظَف حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش . 

 ّحلإىح٣ٍش حُوَحٍحص اطوخً ك٢ ُِٔٔخػيس ٤ِٓٝش رَ ًحطٚ كي ك٢ ٛيكخا  ٤ُْ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ه٤خ 

 . ٝحُوخٍؿ٤ش ٜٓ٘خ حُيحه٤ِش

انثششٚح انًٕاسد يحاعثح ٔذطٕٚش َشأج:  ثانثاً 
(9)

 :- 

 ٛظٔخّحلإ ٌٛح ٖٓ حلإىحٍس ٛيف ك٤ٜخ حهظِق ًؼ٤َس، ٝطـ٤َحص رَٔحكَ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى ٛظٔخّحلإ َٓ

 طزغ ٝٓخ حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ طـخٙ حلإىح١ٍ حُلٌَ ططٍٞ طؼٌْ حُ٘ظ٣َخص ٖٓ أٗٞحع ػلاػش ٤ِٔٗ إٔ ٝٗٔظط٤غ

 .  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كٌَس ٝططٍٞ ٗ٘ؤس ٖٓ ًُي

 -: انرمهٛذٚح انُظشٚح . 1

" ح٤َُٗي"  حُظ٘ظ٤ْ ر٘خء ػ٠ِ ٜٓ٘زخا  – رو٤َِ هزِٚ أٝ حُوَٕ ٌٛح ٓطِغ ك٢ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ط٤ًَِ ًخٕ

، ا٤ُٚ حًُِٔٞش حُٜٔخّ طلو٤ن ك٢ ٝحُيهش حٌُلخءس ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ رٚ ٣وٜي ٝح١ٌُ ، حُٔؼخ٢ُ أٝ

 ًز٤َس آُش أٜٗخ ػ٠ِ حًَُ٘خص أٝ حلأػٔخٍ ؿٜخُ ا٠ُ ٣٘ظَ ًخٕ اً، ح٥ُش ر٘ظ٣َش ًُي ػٖ ٣ؼزَ ًخٕ ٝهي

 ط٘خٓن ك٢ ٜٓٔظٚ رؤىحء ؿِء ًَ هخّ – حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ك٤ٜخ رٔخ رؼ٠ٜخ ٓغ حلأؿِحء ٖٓ ٓـٔٞػش طظ٠ٖٔ

 . حُٞحؿزش رخٌُلخءس ح٤ٌُِش ٝظ٤لظٜخ حٌُز٤َس ح٥ُش طئى١ ػْ ٖٝٓ ، حلأهَٟ حلأؿِحء ٓغ ٝطَحر٢

                                                           
 ، غزة قطاع فً العاملة الحكومٌة المؤسسات على تطبٌقٌة دراسة"  البشرٌة الموارد محاسبة مقاومات توفٌر مدى"  ، ماصة دٌمة (8)

 .  2015 ، غزة ، ماجستٌر رسالة

بدٌل " ، الرٌاض ، دار خل د.على محمد عبد الوهاب ، د. سعٌد ٌسّ عامر ، " محاسبة الموارد البشرٌة : عرض وتحلٌل مع مد (9)

 .   1984، المرٌخ
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 ، حُؼَٔ لا٣لذ ًٔلإ ٓوِٞم حلإٗٔخٕ إٔ كلٞحٙ ، حُز٣َ٘ش حُطز٤ؼش ػٖ حكظَحٝ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ٛخكذ ٝهي

 ، كو٢ ُِؼَٔ حُل٢٘ حُـخٗذ ا٠ُ حلاٛظٔخّ حَٜٗحف ػْ ٖٝٓ ربكٌخّ، ٣َٝحهذ ىكؼخا  ا٤ُٚ ٣يكغ إٔ لاري ٌُُي

 ٝحُٔؼيحص ، ٝأٓخ٤ُزٚ حُؼَٔ ١َم ٓؼَ ، حُل٤٘ش ٝحُٔطخُذ حلاكظ٤خؿخص حٓظ٤لخء ا٠ُ حُـٜٞى ٝطٞؿٜض

 ٓـٜٞىحص ك٢ ؿ٤ِخ ًُي ظَٜ ٝهي ، ُلإىحء حُٔ٘خٓذ حٌُٔخٕ حلإىحٍس ٝط٤ْٜٔ ، ُلأىحء حُلآُش ٝحُوخٓخص

 حُـخٗذ ٖٓ ؿِءحا  ظز٣َؼ حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ًخٕ ك٤غ ، حُؼ٤ِٔش حلإىحٍس ٓيٍٓش ٖٓ ٝاطزخػٚ طخ٣ٍِٞ كَى٣ي

 ٓلٌٔش هطش ٟٝؼض كبًح ، ٓؼٜخ حلا٤ٔٗخم ك٤ٚ ٣لظَٝ ، رخ٠ُز٢ حًٌٍُٔٞس حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ٓؼَ – حُل٢٘

 حُيٍٝ ٌٛح ٓخىحّ – ٠ٓٔٞٗخا  أَٓحا  ُيٍٝٙ ٝأىحإٙ ٝطؼخٝٗٚ حلإٗٔخٕ اًػخٕ ًخٕ ؿ٤ٔؼخا  حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ٤َُٔ

 ًخٗض حُٔي٣َ ٜٓٔش كبٕ ٌٛح ٝػ٠ِ ، ٓ٘خٓزخا  أؿَحا  أىحثٚ ػ٠ِ ٣ئؿَ حلإٗٔخٕ ٝٓخىحّ ، رؼ٘خ٣ش ٝٓليىحا  َٓٓٞٓخا 

 حلأىحء ٓٔظ٣ٞخص ٝكٔذ ُْٜ ٍٓٔض حُظ٢ حُو٘ٞحص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ِٓٞى طٞؿ٤ٚ أ١. حَُهخرش ك٢ أٓخٓخا  ط٘لَٜ

 .  ًخٓلاا  ٝطؼخْٜٝٗ ١خػظْٜ طٌٖ ُْ أٝ أهطجٞح اًح ٓٔخٍْٛ ُظٜل٤ق حُلاُّ حلإؿَحء ٝحطوخً ، حُٔوٍَس

 ٣ُخىس ػ٠ِ حلإىحٍس ٓٔخػيس ك٢ ط٘لَٜ حلإىح٣ٍش حُٔلخٓزش ٝظ٤لش ًخٗض ُلإىحٍس حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح ظَ ٝك٢

 أٓخ كو٢"  حُٔخى٣ش حلأٍٛٞ"  طَ٘ٔ حُٔؼخُـش ًٝخٗض حُٔليىس ُِٔؼخ٤٣َ ١زوخا  حُٔطِٞرش حُ٘ظخثؾ ٝطلو٤ن ًلخ٣ظٜخ

 ٤١زش ٝٓٔؼش ٓخى٣خا  ٣ٍلخا  حًَُ٘خص ػ٠ِ طيٍ حُظ٢ حلأٍٛٞ طِي ػ٠ِ حهظَٜص كوي حُٔؼ٣ٞ٘ش ُلأٍٛٞ رخُ٘ٔزش

 كؤٓخ ، ٍهخر٢ ٝحلأهَ طوط٤ط٢ أكيٛٔخ ؿخٗزخٕ حلإىح٣ٍش ُِٔلخٓزش ًخٕ ٝهي ، حُٔلَ َٜٗس ٓؼَ ، حُٔٞم ك٢

 كٌخٕ حُؼخ٢ٗ ٝأٓخ ، حلأٓؼَ ٓظـلاٍلإُ ط٤ٜٔيحا  ٓٞحٍىٛخ ٝط٣ُٞغ أٛيحكٜخ طلي٣ي ػ٠ِ حلإىحٍس ٓٔخػيس كٜٞ حلأٍٝ

 حُـيٍٝ ٣ٟٝٞق ، طٜل٤لٚ ػ٠ِ ٝٓٔخػيطٜخ حلأىحء ك٢ ح٠ُؼق ٝ حُوٍٜٞ ٗٞحك٢ ا٠ُ حلإىحٍس ط٘ز٤ٚ

 . حلإىح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش ُلإىحٍس رخُ٘ٔزش حُٔؼخ٢ُ أٝ ح٤َُٗي حًُ٘ٔٞؽ هٜخثٚ أْٛ( 2/1/1)

 (2/1/1خذٔل) 

 ( انششٛذ)  انرمهٛذ٘ انًُٕرج

 حُٔلخٓزش حلإىح٣ٍش  حلإىحٍس 

 :حُٔ٘ظٔش 

 ٝكيس حهظٜخى٣ش .

 

 : حُٜيف

 طؼظ٤ْ حَُرق .

 

 حُوخػيس :

 حُٜيف :

 ل٢ .ريس حلإىحٍس ك٢ طلو٤ن حًزَ ػخثي ٍٓٔخػ

 

 حلأٗٔخٕ :

 . حلإٗظخؽأىحء ٖٓ أىٝحص 

 

 ٜٓٔش حُٔلخٓزش : 
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 حٌُلخءس حُوٜٟٞ . – ٠حُط٣َوش حُٔؼِ

 

 حلإٗٔخٕ :

. حلإٗظخؽأىحء ٖٓ أىٝحص   

 

:حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش   

 حلإٗٔخٕ ًٔلإ .

 

 حُيٝحكغ :

 ٓخى٣ش .

 

 حُلٞحكِ :

 ٓخى٣ش .

 

 ىٍٝ حُٔي٣َ :

 حَُهخرش .

 

 ٝحؿذ حُلَى : 

 حُطخػش ٝحلاُظِحّ .

 طوط٤ط٤ش : - أ

ٓٔخػيس حلإىحٍس ك٢ طلي٣ي حلأٛيحف ٝط٣ُٞغ 

 حُٔٞحٍى .

 

 ٍهخر٤ش :  - د

ٓٔخػيس حلإىحٍس ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حلأىحء 

 ح٠ُؼ٤ق ٝطٜل٤لٚ .

 

 حُٔلخٓذ :  - ص

ؼَٝ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٣ ٗوٚ ٟٓٞٞػ٢

 طخٓش . رل٤خى٣ش حُلو٤و٢

 

 -: الإَغاَٛح انؼلالاخ َظشٚح . 2

 ١ز٤ؼ٤خا  أٝ حؿظٔخػ٤خا  ٗظخٓخا  حًَُ٘خص حػظزخٍ ا٠ُ حلاطـخٙٝريأ  ، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظـخٍد حُزلٞع ططٍٞص

 ٛٞ أهَ، ؿخٗذ ك٤ٚ ٣ٝئػَ ٣ٌِٔٚ ، شًَُِ٘ ح٤َُٗي أٝ حُل٢٘ حُـخٗذ إٔ أ١ ، ك٢٘ ٗظخّ أٜٗخ ا٠ُ رخلإٟخكش

 ِٝٓٞى ٗو٤ٜش هٜخثٚ ٖٓ ك٤ْٜ رٔخ - حُ٘خّ ٖٓ ٣ظٌٕٞ ٝح١ٌُ ، ٝحلاؿظٔخػ٢ حلإٗٔخ٢ٗ حُظ٤ًَذ

 أٝ حُل٢٘ حُـخٗذ ٓغ ٓظلوش طٌٕٞ هي أهَٟ رؼزخٍس أٝ ، ٗخٟـش أٝ ٤ٍٗيس رخ٠ٍَُٝس طٌٕٞ لا هي ، ٝحطـخٛخص

 . ٓؼخٍٟش

 حلإٗٔخ٢ٗ حُٔلّٜٞ ٝطط٣َٞ طؼ٤ٔن ك٢ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ٓيٍٓش أؿَطٜخ حُظ٢ حُظـخٍد ٓخٛٔض ٝهي

 ؿٞحٗذ ُظَ٘ٔ أرلخػٚ ٝحٗظ٘خٍ ٝكَٝػٚ ٓـخلاطٚ ٝأطٔخع حُ٘لْ ا٠ُ ططٍٞ ػِْ رخلإٟخكش ٌٝٛح ًَِ٘ش،ُ
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 أٓزخد ػ٠ِ حُظؼَف ٣َ١ن ػٖ ًُٝي ، ُِؼخ٤ِٖٓ أكٖٔ كْٜ ا٠ُ حُظَٞٛ ك٢ حلإىحٍس ٓخػيص ُلإٗٔخٕ ًؼ٤َس

 حلإٗظخؿ٤ش ٟؼق ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ظَطذ ٝٓخ حلإكزخ١ ٓؼَ ، ٝحُلخؿخص حُيٝحكغ ٝكْٜ ، ٝحُـٔخػ٢ حُلَى١ ًِْٜٓٞ

 طلو٤ن ك٢ ًلخءطٚ ٝىٍؿش حُل٢٘ حُ٘ظخّ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ، حلأٛيحف ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٝطؼط٤َ حُظط٣َٞ ٝٓوخٝٓش

 . حلاؿظٔخػ٢ رخُ٘ظخّ ِٝٓزخا  ا٣ـخرخا  ٣ظؤػَ حُٔطِٞرش حُ٘ظخثؾ

 حُظو٤ِي٣ش، حُ٘ظ٣َش حكظَٟض ًٔخ ، ٓظول٤ٖ رخ٠ٍَُٝس ٤ُٔخ – ٝحلإٗٔخ٢ٗ حُل٢٘ – حُـخٗز٤ٖ كبٕ أهَٟ ٝرؼزخٍس

 حطـخٙ حُظطٍٞ ٌٛح ٛخكذ ٝهي ، ُٚ طخرؼخا  أٝ حُل٢٘ حُـخٗذ ٖٓ"  ؿِءحا " ٣ؼظزَ لا حلإٗٔخ٢ٗ حُـخٗذ إٔ ًٔخ

 ٣لذ ١ٔٞف ا٣ـخر٢ ٓوِٞم اٗٚ حلإٗٔخٕ ػٖ حُلٌَس كؤٛزلض ، ُِؼخ٤ِٖٓ حُز٣َ٘ش حُطز٤ؼش طل٤َٔ ك٢ آهَ

 . حُٔٔج٤ُٞش ٣ٝظلَٔ حُؼَٔ

 حُ٘ظخّ ؿخٗذ ا٠ُ حلإٗٔخ٢ٗ حُ٘ظخّ ك٤خطٚ ٣ظ٠ٖٔ كؤٛزق ، حُٔخرن ىٍٝٙ ػٖ ه٤ِلاا  حُٔي٣َ ىٍٝ طلٍٞ ٝهي 

 ىكغ ػ٠ِ حلاهظٜخٍ ٝػيّ ، اٗزخػٜخ ٝٓلخُٝش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش حُلخؿخص ٓؼَكش أ١ ، حُل٢٘

 أىٝحٍْٛ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝئى١ حُل٢٘ حُـخٗذ ٓغ حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ٣٘ٔـْ ٝرٌُي ، كو٢ حُٔخى١ حُـِحء أٝ حلأؿٍٞ

 حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ طٞؿ٤ٚ ٢ٛٝ حُٞؿٞى ك٢ حٓظَٔص حُٔي٣َ ُيٍٝ حَُهخر٤ش حُطز٤ؼش كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ًٔخ

 . ًلخءطٚ ٣ُٝخىس حُل٢٘ حُـخٗذ ُويٓش أٓخٓخا 

ٌ   ريأ ، حُل١ٌَ حُظطٍٞ ٌُٜح ٝٗظ٤ـش  ٛيف ػ٠ِ حلاهظٜخٍ إٔ ٣َٕٝٝ ُِٔلخٓزش ٗويْٛ ٣ٞؿٜٕٞ طي٣ٍـ٤خا  ظخدحُ

 لأٗ٘طش حُٔظيحهِش حُٔؼويس حُطز٤ؼش حػظزخٍٛخ ك٢ طؤهي كلا ، حلإىح٣ٍش حُٔلخٓزش ىٍٝ ٖٓ ٣لي حَُرق طؼظ٤ْ

 ٓليٝىس ٓؼِٞٓخص ُلإىحٍس طويّ ٣ـؼِٜخ ح١ٌُ حلأَٓ حلأٗ٘طش ٌٛٙ ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔش حُـٞحٗذ ٝطؤػ٤َ حًَُ٘خص

 ػ٠ِ ٝحُٔلخٓذ ُِٔي٣َ ٛخّ أَٓ حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ كْٜ كبٕ ٌٛح ٝػ٠ِ ح٤ُِٔٔش حُوَحٍحص لاطوخً ًخك٤ش ٝؿ٤َ

 ٣لظَٝ ٝحُظ٢ ، حُٔلخٓزش ُٜخ ٜٓخطوي حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ر٘خءحا  هَحٍحطٜخ طظوٌ حلإىحٍس لإٔ ًُٝي ، حُٔٞحء

 طَطذ ، ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش حُؼٞحَٓ حػظزخٍٛخ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ طؤهي ُْ كبًح ٝحُؼزخص حُيهش ك٤ٜخ

 حلأىٝحص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُظٌخ٤ُق حُظوي٣َ٣ش حُٔٞحُٗش أؿلِض اًح كٔؼلاا  ، ٟخٍس أػخٍ ًُي ػ٠ِ

 ػ٠ِ ُٜئلاء اكزخ١خا  ٣ٔزذ ًُي كبٕ ، ٝحطـخٛخطْٜ ١ٝٔٞكْٜ حُٔٞظل٤ٖ ًيٝحكغ ٛخٓش ؿٞحٗذ ، حَُهخر٤ش

 . حلإٗظخؿ٤ش حُؼلاهخص

 ، ٛٞ ًٔخ ىٍٝٛخ أىحء ك٢ ٝحٓظَٔص حُظو٤ِي٣ش حُٔلخٓزش ٝظ٤لش ك٢ ٣ًٌَ طلٍٞ ٣ليع ُْ حُ٘وي ٌٛح ٍٝؿْ ٌُٖ

 ٝحلاؿظٔخػ٢ حُ٘ل٢ٔ حُـخٗذ رظؤػ٤َ ٣ٝؼظَكٕٞ ، ح٤ًُِٞٔش ُِٔلخ٤ْٛ ٣٘ظزٜٕٞ ٝحريأ حُٔلخٓز٤ٖ إٔ ٛ٘خُي ٓخ ًَ

 ٣ٟٝٞق ، حُ٘ظ٤ـش كٔخرخص ً٘ٞف ك٢ ٍه٤ٔش ٍٛٞس ك٢ ًُي ٣ظَٜ إٔ ىٕٝ ٌُٖٝ حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ

 . حلإىح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش ُلأىحٍس رخُ٘ٔزش ، حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ًٗٔٞؽ هٜخثٚ أْٛ( 2/1/2) ؿيٍٝ
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 ( 2/1/2 خذٔل) 

 الإَغاَٙ انًُٕرج

 حلإىحٍس حُٔلخٓزش حلإىح٣ٍش

 حُٜيف :

 ٓٔخػيس حلإىحٍس ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ .

 

 حلإٗٔخٕ :

٣٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُٝح٣ش حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش + أػَ 

 حُيٝحكغ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُؼَٔ .

 

 ٜٓٔش حُٔلخٓزش :

 طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش لاطوخً حُوَحٍحص .

 

 حُٔلخٓذ :

٣ظؤػَ رؤٛيحكٚ حُ٘و٤ٜش ٝأٛيحف اىحٍطٚ  ٗوٚ

 ٓؼَ رو٤ش حُؼخ٤ِٖٓ .

 حُٔ٘ظٔش :

 ٝكيس ك٤٘ش حؿظٔخػ٤ش .

 

 

 حُٜيف :

 حَُرق ٍٟٝخ حلأكَحى .

 

 حُوخػيس :

 حُط٣َوش حُٔؼ٢ِ .

 

 حلإٗٔخٕ :

 ٤ًخٕ ُٚ اىحٍس ٝٓ٘خػَ .

 

 حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش :

 حلإٗٔخٕ ٢٤٘ٗ ٝا٣ـخر٢ .

 

 حُيٝحكغ :

 . ٓخى٣ش ٝٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش

 

 حُلٞحكِ :

 ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش .

 

 ىٍٝ حُٔي٣َ :

 حُؼ٘خ٣ش رخلإٗٔخٕ ُظلو٤ن أٛيحف حًَُ٘خص .
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 ٝحؿذ حُلَى :

 حُطخػش ٝحلاُظِحّ .

 

  

 -: انحذٚثح انُظشٚاخ . 3

 ٓظٌخَٓ ٤ًخٕ أٜٗخ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ٝطؼخُؾ ، حُ٘ظْ ٗظ٣َش ٗلٞ ٓئهَحا  حلإىح١ٍ حُلٌَ حطـٚ

 ك٢ طـ٤َحا  إٔ رل٤غ ، ٝحُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ رخُظلخػَ طظ٤ِٔ ػ٣ٞ٠ش ػلاهش ر٤ٜ٘خ طٞؿي ٓظيحهِش أؿِحء ٖٓ ٣ظٌٕٞ

 رخلاٟخكش ٌٛح ، ح٢ٌُِ ح٤ٌُخٕ ك٢ٖٝٓ ػْ  ، حلأؿِحء رو٤ش ك٢ – رؤهَٟ أٝ ريٍؿش – َحا ٤طـ٤ ٣ليع ٜٓ٘خ ؿِء

 ػٖ ٣ٝؼزَ ، أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ رٜخ طل٢٤ حُظ٢ ٝحُز٤جش ٗخك٤ش ٖٓ حًَُ٘خص ر٤ٖ حُٔٔظَٔس حُٔظيحهِش حُؼلاهش ا٠ُ

 ٝحُل٠خ٣ٍش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلإهظٜخى٣ش حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش حُز٤جش ٝطظ٠ٖٔ ، ٓلظٞف ٗظخّ حًَُ٘خص رؤٕ ًُي

 ٌٛٙ ٝلاطؼظزَ ، ك٤ٜخ ٝطئػَ حُز٤ج٤ش حُؼٞحَٓ رٌٜٙ حًَُ٘خص ٝطظؤػَ ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

 حًَُ٘خص لأػٔخٍ لآُش ٌُٜٝ٘خ ، كلٔذ ٝٓٞؿٞىحا  ػخى٣خا  ٤ٗجخا  ٝر٤جظٜخ حًَُ٘خص ر٤ٖ حُٔظلخػِش حُؼلاهش

 ٝطليى ٓوَؿخطٜخ ٝطؼط٤ٜخ حُز٤جش ٖٓ ٓيهلاطٜخ حًَُ٘خص طؤهي ك٤غ ، أٛيحكٜخ رِٞؽ ٗلٞ ٝطويٜٓخ ٝٗـخكٜخ

 . ٝحُٔٔظوز٤ِش حُلخ٤ُش ، حُٔـظٔغ حكظ٤خؿخص ػ٠ِ ر٘خءحا  أٗ٘طظٜخ ٝطوٍَ أٛيحكٜخ

 ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٝ ػ٤ِٔخطٜخ ط٘ل٤ٌ ك٢ حًَُ٘خص طٔظويٜٓخ حُظ٢ حُٔيهلاص أْٛ حلإٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ٣ٝؼظزَ

 ٖٓ أَٗٔ أٝ أٝٓغ ُٝح٣ش ٖٓ حُؼَٜ٘ ٌٛح حُٔلظٞف حُ٘ظخّ ٓيهَ ٣ؼخُؾ ٌُُي ، حلأػٔخٍ ٗظخثؾ أٝ ٓوَؿخص

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش حُؼٞحَٓ ًخكش حلاػظزخٍ ك٢ ك٤ؤهٌ حلإٗٔخ٤ٗش، حُؼلاهخص ٓيٍٓش رٜخ ط٘ظَ حُظ٢ طِي

 حُؼخ٤ِٖٓ ِٓٞى ػ٠ِ طظًَٚ ح١ٌُ ٝحلأػَ ، حُؼٞحَٓ ٌٛٙ ر٤ٖ حُؼ٣ٞ٠ش حُؼلاهش أٝ حُل٢ًَ حُظلخػَ ٣ٝللٚ

 . ٝحلأىحء حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ًُي ًَ أػَ طْ ، ٝػلاهخطْٜ ٝحطـخٛخطْٜ ٝىٝحكؼْٜ

 ًخٕ ًٔخ - حَُهخرش ػ٠ِ كو٢ لاطوظَٜ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ك٢ حُٔي٣َ ىٍٝ أٛزق إٔ ًُي ػ٠ِ طَطذ ٝهي

 ك٢ ٣ظٔؼَ ٌُٝ٘ٚ ، حلإٗٔخ٢ٗ حًُ٘ٔٞؽ ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ – حلأكَحى كخؿخص اٗزخع أٝ ، حُظو٤ِي١ حًُ٘ٔٞؽ ك٢

 ٝحلإٗٔخ٢ٗ حُل٢٘ حُـخٗز٤ٖ ٠ِػ حُٔلخكظش ٝك٢ ، ٣ٞٓخا  ٝحلأكَحى شًَُِ٘ ٝحُظط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حلأٍٝ حُٔوخّ

 كَٙ ٝحهظ٘خٙ ػلاؿٜخ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حلأىحء ٓؼٞهخص ػ٠ِ ٝحُظؼَف كؼخ٤ُظٜخ طلون حُظ٢ حُٔزَ ٝاطزخع

 حلأكَحى كخؿخص ٣٘زغ ح١ٌُ حُو٤خى١ ح٢ُٔ٘ ٝاطزخع ، ٜٓ٘خ ُلآظلخىس حُٔلاثٔش حُوطش ٝاػيحى ٝحُظلٖٔ حُظط٣َٞ

 ُلإىحٍس حُلي٣غ حًُ٘ٔٞؽ هٜخثٚ أْٛ( 2/1/3) ؿيٍٝ ٣ٟٝٞق ، حُؼَٔ أٛيحف طلو٤ن ؿخٗذ ا٠ُ

 . حلإىح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش
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 (2/1/3 خذٔل) 

 انحذٚث انًُٕرج

 حلاىحٍس حُٔلخٓزش حلإىح٣ٍش

 حُٜيف :

 ٓٔخػيس حلإىحٍس ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ .

  

 حلإٗٔخٕ :

ٍٓٞى ر١َ٘ ٣لٖٔ اظٜخٍٙ ك٢ كٔخرخص 

 حُ٘ظ٤ـش .

 

 ٜٓٔش حُٔلخٓزش :

طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش حُلآُش لاطوخً  –أ

 حُوَحٍحص .

حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  –د

رٔٔخػيس حلإىحٍس ػ٠ِ كٖٔ حهظ٤خٍٛخ ٝطلل٤ِٛخ 

 ٤ٛٝخٗظٜخ .  

 

 حُٔ٘ظٔش :

 ٗظخّ ٓلظٞف ) طؤػ٤َ ٓظزخىٍ ٓغ حُز٤جش ( .

 

 حُٜيف :

 ٓـٔٞػش أٛيحف حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش .

 

 حُوخػيس :

 حُط٣َوش حلأٗٔذ .

 

 حلإٗٔخٕ :

 ٍٓٞى ر١َ٘ ٛخّ .

 

 حُز٣َ٘ش :حُطز٤ؼش 

 ١خهخص ٣ـذ ط٤ٔ٘ظٜخ .

 

 حُيٝحكغ :

 ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش .

 

 حُلٞحكِ :

 ح٣ُِٔؾ حُٔ٘خٓذ .

 

 ىٍٝ حُٔي٣َ :

 حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ .

 

 ٝحؿذ حُلَى :
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 حُطخػش ٝحلاُظِحّ + حُظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ .

 

 

ِظط٣َٞ حُل١ٌَ ُ طزؼخا  ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هي َٓص رَٔحكَ طط٣َٞ ٓظؼيىس

ً٘ظخّ حؿظٔخػ٢ ٝك٢٘ ك٢ ٗلْ حُٞهض ، حلإٗٔخ٤ٗش حُظ٢ حٛظٔض رخًَُ٘خص  حلإىح١ٍ ، ٝٗظ٣َخص حُؼلاهش

ٝٓ٘ظخٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٌٛٙ حَُٔحكَ
(10) 

:-  

 -: 1966إنٗ  1960انًشحهح الأٔنٗ : يٍ 

ربٓظويحّ ٗظ٣َخص طظٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ريح٣ش ٟٝغ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ُِٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 حُٔظؼِوش رٌٜح حُٟٔٞٞع .حلإؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ ٝٓزخىة حُؼِّٞ 

ٗـي أٗٚ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش هي طْ حلاػظٔخى كو٢ ػ٠ِ ٟٝغ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ٝٓزخىة حُؼِّٞ حُٔظؼِوش رٌٜح حُٔـخٍ ىٕٝ حُو٤خّ رظـَرش كو٤و٤ش ك٢ أٍٝ حُٞحهغ .

 -: 1970إنٗ  1967يٍ  انًشحهح انثاَٙ :

طظ٤ِٔ ٌٛٙ حَُٔكِش رؤٜٗخ َٓكِش ٟٝغ ٗٔخًؽ ه٤خّ طٌِلش ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ، 

 ٝطلي٣ي حُٔـخلاص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش لآظويحٓخص حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص  .

 -ُوي ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش ر٢ : -

 ّطٌِلش ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ٟٝغ ٗٔخًؽ ه٤خ 

 . طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ 

طظٔؼَ ك٢ ٟٝغ ٗٔخًؽ ُو٤خٜٓخ ٝرٌُي طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش هي أٟخكض ٤ٗجخا ؿي٣يحا ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ .ُٔيٟ طو٤٤ْ ٓغ 

 -: 1977إنٗ  1971انًشحهح انثانثح : يٍ 

خ ٝحٓظَح٤ُخ ٝح٤ُخرخٕ، ٝهي طْ ططز٤ن ٖٓ حُيٍحٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ أ٣ٌََٓٗ٘ص هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼي٣ي 

حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع ػٖ أػَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 حلإىح٣ٍش، ًٌُي هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ كِٔش حلأْٜٓ .

                                                           
كرٌمة علٌة ،" دور محاسبة الموارد البشرٌة فً تحسٌن تنافسٌة المؤسسة الإقتصادٌة " دراسة تطبٌقٌة على المؤسسة الإقتصادٌة فً   (11)

 .   2016الجزائر ، رسالة ماجستٌر ، الجزائر ، 
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حُٟٔٞٞع ٝاػطخثٚ أ٤ٔٛش أًزَ ٖٓ هلاٍ طؼيى ٗلاكع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش أٗٚ طْ حُظٞٓغ ك٢ ىٍحٓش ٌٛح 

حُزلٞع حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔظؼِوش رٚ ك٢ ىٍٝ ًزَٟ ٖٓ حُؼخُْ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓؼِٞٓخص ٓلخٓزش حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش .

 -: 1980إنٗ  1978انًشحهح انشاتؼح : يٍ 

أٝ ٖٓ حُـخٗذ حُظطز٤و٢، ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش طَحؿؼخا ك٢ حلاٛظٔخّ رٌٜح حُلَع ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ 

ح٤ُٔيحٕ ٝحُظ٢ طؼي أهَ ٛؼٞرش هي طٔض ك٢  حلأ٤ُٝش ك٢ ٌٛح ٣َٝؿغ ٓزذ ًُي إٔ حُـِء حلأًزَ ٖٓ حُزلٞع

حَُٔحكَ حُٔخروش، ٝإٔ حلأؿِحء حُزخه٤ش أًؼَ ٛؼٞرش ٝطظطِذ ػيى ه٤َِ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طٞحكن ػ٠ِ ططز٤ن 

خكؼ٤ٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف، كبٕ ِؼيى حُو٤َِ ٖٓ حُزٌُٛٙ حُزلٞع ىحهِٜخ ٝٗظ٤ـش 

 ػيى حُزلٞع ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ًخٕ ه٤ِلاا .

 ض٣ش هي كَٟظٚ رؼٞ حُظَٝف حُظ٢ كخُٗـي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش إٔ طَحؿغ حلاٛظٔخّ رٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُزَ٘

ٛؼٞرش هي طْ اٗـخُٙ ىٕٝ طلو٤ن طويّ آهَ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ًُٝي ٗظَحا ا٠ُ إٔ حُـخٗذ حُز٢٤ٔ ٝحلأهَ 

 ًَٗخص أًزَ كـٔخا ٝرخكؼ٤ٖ أًزَ هزَس ٝطٌٔ٘خا .ظطِذ ٓخروخا، ٝإٔ حُـخٗذ حلأًزَ ٝحلأًؼَ ٛؼٞرش ٣

 -انًشحهح انخايغح : يشحهح انرطٕٚش انحانٛح :

ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ريح٣ش حُزلغ حُـي١ ُلاٛظٔخّ رٌَ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ُِٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى 

ظ٤ـش ُظِح٣ي حٛظٔخّ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش رٟٔٞٞع ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ٝطًَِ ٌٛح حُز٣َ٘ش، ًُٝي ٗ

حلاٛظٔخّ ػ٠ِ ىٍٝ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٗي حلاٛظٔخّ ٗلٞ حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

ػش ٝحهظلاف حُز٣َ٘ش اٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝح٤ُخرخٕ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خ

اىحٍس حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ ٓؼ٤لاطٜخ حلأ٤ٌ٣َٓش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رؤٓخ٤ُذ ٝٗظْ حُٔلخٓزش ػٖ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝهي ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ططز٤ن حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ًَٗخص ٟؤش 

 خص ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش حُلـْ.رؼٌْ حُلخٍ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ك٤غ ًخٕ حُظطز٤ن ٣وظَٜ ػ٠ِ ًَٗ

  ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش ػٖ حَُٔحكَ حُٔخروش ك٢ ًٜٞٗخ ٜٗيص ٜٟٜٗٞخا ٝططٍٞحا ًز٣َ٤ٖ ك٢ ٓلخٓزش

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ك٤غ أٛزلض حًَُ٘خص حٌُزَٟ طٔؼ٠ ُظطز٤وٜخ ًُٝي ٗظَحا َُؿزظٜخ ك٢ ٍكغ 

 اٗظخؿ٤ظٜخ، ٍٝكغ حلإٗظخؿ٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ريٍؿش أ٠ُٝ .
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انثششٚح انًٕاسد نًحاعثحَظش إخرلاف  ٔخٓاخ:  ساتؼاً 
(11)

 :-  

 حُظطز٤ن ك٢ ػٔٞٓخا  ٝحُٔوزُٞش حُٔخثيس ٢ٛ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُ٘لوخص حُظو٤ِي٣ش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخُـش ٓخُحُض

 ٝاظٜخٍٛخ ٍِٓٔظٜخ ٣ظْ ٝلا حُيٍٝس ىهَهخثٔش  ك٢ طولَ َٜٓٝكخص طؼظزَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ك٘لوخص حُؼ٢ِٔ،

 ك٢ حُظللع ٌٛح ٣َٝؿغ ، ًؤَٛ رٜخ حلإػظَحف ١َُٝ٘ طلو٤وٜخ ٍؿْ ، حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش ك٢ ًؤَٛ

 ٝحُٔل٣ٌَٖ حُزخكؼ٤ٖ آٍحء طزخ٣ٖ ا٠ُ ، ٍأٓٔخ٤ُش ٗلوخص أٜٗخ ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُ٘لوخص حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخُـش

 حٓظ٘ظؾ ك٤غ.  ُٜخ ٝٓؼخٍٝ ٓئ٣ي ر٤ٖ آٍحإْٛ حهظِلض كوي ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كٍٞ حُٔلخٓزش ك٢

Dermar & Siegel  حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حُؼلاهش ٣يػْ ى٤َُ ٣ٞؿي لا أٗٚ 1974 ٓ٘ش رٜخ هخٓخ ىٍحٓش ك٢ 

 ٝطلاٛٔخ ، ٓزٍَ ؿ٤َ ٣ؼظزَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٗلوخص ٍِٓٔش حهظَحف كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ، حُؼخ٤ِٖٓ ٝأىحء حُز٣َ٘ش

Ryder ٍأ١ ٝكٔذ أٗٚ ًٔخ ، 1975ٓ٘ش ح٤ُٔخم ٗلْ ك٢ Jan-Erik Grojer & UIF Johanson  ، 

 حُٔٞحٍى ٓلخٓٔزش ك٠ض كوي ًُي ٝٓغ ، كٜٜٔخ حُٜؼذ ٖٝٓ ٓؼويس حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق كبٕ

 ٝ( Flamholtz 1976) ٖٓ ًَ ١َف ٖٓ ًز٤َ ريػْ حلإىح٣ٍش حُوَحٍحص ك٢ حُلؼخٍ ٝىٍٝٛخ حُز٣َ٘ش

Tomassini 1977) )، أٓؼخٍ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُٔلخٓزش حُٔئ٣ي٣ٖ حٌُظخد ٖٓ ؿِٔش ًُي رؼي ٤ُِظلن 

Becker & Gerhart (1996)، (Boudreau & Ramstad (1997، 2005) )، Davison 

(2003)، Jackson & Schuler، Huselid (1997)،( Yeung & Berman (1997.) 

 .حُل٣َو٤ٖ ٖٓ ك٣َن ًَ ٝكـؾ آٍحء ٢ِ٣ ك٤ٔخ ِٝٓ٘وٚ 

 -: انثششٚح انًٕاسد نًحاعثح انًؼاسضٍٛ َظش ٔخٓاخ .1

 ٤ُٝٔض َٜٓٝكخ حػظزخٍٛخ) حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُ٘لوخص حُظو٤ِي٣ش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخُـش حٓظَٔح٣ٍش أٓزخد أْٛ إ

  -: ك٤غ حُٜ٘خػ٤ش، حُؼٍٞس ػَٜ ٌٓ٘ ٗ٘ؤص ٓلخٓز٤ش أػَحف   ٝ طوخ٤ُي   ك٢ ٓظـٌٍس(  أٛلا

 ك٢ حلأْٛ حُؼخَٓ ٛٞ(  حُِٔٔٞٓش حُؼخرظش حلأٍٛٞ ك٢ حُٔخ٤ُش حلآظؼٔخٍحص) حُٔخى١ حُٔخٍ ٍأّ ٣ؼظزَ - أ

 . حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش

 ٓٔزن ٝطي٣ٍذ طؤ٤َٛ ا٠ُ حُؼخِٓش ح٤ُي طلظخؽ لا حُٜ٘خػ٤ش ُِؼٍٞس ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ حلإٗظخؽ ظَٝف ك٢ - د

 ٣ٔظيػ٢ لا ح١ٌُ حلأَٓ ٗٔز٤خ، ٓوزُٞش ُٜٝٓٞش رَٔػش حٓظزيحُٜخ ٣ٌٖٔ اً ٌِٝٓق، حُٔيس ٣ٞ١َٝ

 . حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طؤ٤َٛ

 ػ٠ِ طوظَٜ ٓخ ؿخُزخا  ٜٓ٘خ حُٔظٞهؼش حُٔ٘لؼش إٔ ًٔخ ٗٔز٤خ، ٟج٤ِش ػٔٞٓخا  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٗلوخص إ - ص

 . ٓوزٞلا أَٓحا  ًَٜٔٝكخص ٓؼخُـظٜخ ٣ـؼَ ٓٔخ حُـخ٣ٍش، حُٔلخٓز٤ش حُيٍٝس

                                                           
لقٌاس والإفصاح وتطبٌقها فً المؤسسات الجزائرٌة " دراسة تطبٌقٌة على نور الهدى حداد ،" محاسبة الموارد البشرٌة من منظور ا  (11)

 . 2014المؤسسسات الجزائرٌة ، رسالة دكتوره ، الجزائر ، 



23 
 

 .حُلخَٟ حُٞهض ٖٓ أهَ ٝرخُظِحٓخص أهَٜ ُلظَحص ًخٕ ك٤ٌ٘حى حُؼخِٓش ح٤ُي طؼ٤٤ٖ إ - ع

  -: ح٥ط٢ ٜٓ٘خ ًٌَٗ أهَٟ أٓزخد حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٓؼخٍٟٞ ٣َٟ حلأٓزخد ٌٛٙ ا٠ُ ٝرخلإٟخكش

 ك٢ ٓل٣ٍٞخ ىٍٝح حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ك٤ٜخ طِؼذ حُظ٢ حًَُ٘خص ٗٔزش ٓخُحُض حُلخَٟ حُٞهض ك٢ .1

 رَ ًؤٍٛٞ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓؼخُـش حٗظ٘خٍ ٣ٔظيػ٢ لا ح١ٌُ حلأَٓ ٗٔز٤خ، ٟج٤ِش حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ حلإكٜخف ٣ٌٕٞ ٓخ ٝؿخُزخ حًَُ٘خص، رؼٞ ػ٠ِ ٓوظَٜس حُٔؼخُـش طِي طزو٠

 .  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ِٝٓلوخص حُٜٞحٖٓ ك٢ ٤ًٔ اخ

  ٌُؼَس ٗظَحا  ٛؼزش ػ٤ِٔش ٢ٛ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص ٝػَٝ ؿٔغ ػ٤ِٔش إ .2

 حُيٝحكغ، حُِٔٞى،"  حلإٗٔخ٤ٗش حُٔظـ٤َحص ٝرخٌُحص ًِٜخ، ه٤خٜٓخ حُٜؼذ ٖٓ ك٤غ حُٔظـ٤َحص،

 " .  حَُٟخ

 ػٖ طلٜق ٝلا طظـ٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ حُٔؼَٟٝش ه٤ٔظٚ إٔ حُز١َ٘ حلأَٛ ه٤خّ ٛؼٞرش ػ٠ِ ٣ظَطذ .3

 . حلأَٛ ٌُٜح حُلو٤و٤ش حُو٤ٔش

 حُز٤خٗخص ؿٔغ طٌخ٤ُق ٓغ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش حٓظويحّ ٖٓ حُٔلِٜش حُٔ٘خكغ ٓٞحُٗش ػيّ .4

 . ٝح٤ُِٔح٤ٗخص حُـيحٍٝ ٝحػيحى

 ػ٠ِ ٣َطٌِ حُؼخ٤ِٖٓ، أىحء ُظو٤٤ْ ىه٤ن ٗظخّ ٝؿٞى حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٗظخّ كؼخ٤ُش طظطِذ .5

 أهطخء ُليٝع ٗظَحا  ًُٝي حلأك٤خٕ، ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣ظٞكَ لا ٓخ ٌٝٛح ٝحٍُ٘ٔٞ ٝحُؼيحُش حُٟٔٞٞػ٤ش

 . ٝحُوٞف ٝح٤ُٔ٘خٕ ًخُظل٤ِ  حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔخص ك٢

  -: انثششٚح انًٕاسد نًحاعثح انًؤٚذٍٚ َظش ٔخٓاخ .2

ص ُوي  ٣٘خٍ ك٤غ حُٔؼِٞٓخص، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػٍٞس ا٠ُ حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ٖٓ حُؼخُْ كخٗظوَ حلإٗظخؽ، ظَٝف طـ٤َ 

 ٣ٞ١ِش ٓيس ٣ٔظـَم ٝحُظي٣ٍذ حُظؤ٤َٛ أٛزق اً حُلي٣ؼش، حًَُ٘خص ك٢ ٓظِح٣يحا  حٛظٔخٓخ حُز١َ٘ حٍُٔٞى

 ططٞحٍص ًِٜخ ٌٝٛٙ ك٤ٚ، ٝحلآظؼٔخٍ حُز١َ٘ حُٔخٍ رَأّ حلاٛظٔخّ ٣ُخىس ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ٗٔز٤خ، ٌِٓلخ ٣ٝ ؼظزَ

 حًَُ٘خص، ك٢ حُٜخٓش حلأٍٛٞ ٖٓ حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٝحػظزخٍ حُظو٤ِي٣ش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخُـش طـ٤٤َ طٔظيػ٢

ظٞؿَذ  حٓظز٤خٕ حٓظويحّ ك٤ٜخ طْ ٝحُظ٢ ، 2008 ٓ٘ش Verma & Dewe ىٍحٓش كل٢ ٝػَٟٜخ، ه٤خٜٓخ ٣ٔ 

 ك٢ حًَُ٘خص أٗٞحع ٓوظِق ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طو٤٤ْ ٝٓٔخٍٓخص طٍٜٞحص ٝٝٛق ُظلي٣ي ٓٔل٢

ؿي حُٔظليس، حُز٣َطخ٤ٗش حٌُِٔٔش  حُٔٞحٍى ه٤خّ حػظزَٝح حُزلغ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُؼظ٠ٔ حُـخُز٤ش إٔ ٝ 

 حُٔ٘ٞحص ٓيٟ ػ٠ِ حُو٤خّ ُٔٔخٍٓخص هزٍٞ ٣ليع إٔ حُٔظٞهغ ٖٓ ًٝخٕ ًَُ٘خطْٜ، ٜٓٔش ػ٤ِٔش حُز٣َ٘ش

 كوخثن ػلاع كٍٞ ٗظَْٛ ٝؿٜخص طَطٌِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٓئ٣ي١ كبٕ ٌٛح ػ٠ِ ٝر٘خءا  حُوخىٓش،

  -: ٢ٛ ٛخٓش
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 .  ٜٓخ٣ٍق ٣ؼظزَٛخ ح١ٌُ حُٔيهَ ٖٓ أًزَ رَٔ٘ٝػ٤ش طظٔظغ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طٌخ٤ُق ٍِٓٔش إ - أ

 ٖٓ ٝٓظ٘ٞع ًز٤َ ُؼيى ٓلاثٔش طٌٕٞ إٔ حلإٗٔخ٤ٗش رخُٔٞؿٞىحص حُٔظؼِوش ُِٔؼِٞٓخص حَُٔؿق ٖٓ - د

 . ٤ًِٜٔخ أٝ حُيحه٤٤ِٖ أٝ حُوخٍؿ٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ هزَ ٖٓ طظوٌ حُظ٢ حُوَحٍحص

 ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٞحٍى ٣ٔؼِٕٞ حلأكَحى إٔ ٓلخىٛخ رزي٤ٜ٣ش ٣َٛلخ حػظَحكخا  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طٌَ٘ - ص

 . حُٔٞحٍى ٣ِٓؾ ٖٓ ٌَٓٔ ؿِء ٝأْٜٗ ًز٤َس، ه٤ٔش ًحص

 ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ططز٤ن ٠ٍَُٝس كـؾ ػيس ٣ويٕٓٞ كبْٜٗ حُٔ٘طِن ٌٛح ٖٝٓ

 -:ح٥ط٢ ًٌَٗ آٍحثْٜ أرَُ ٖٝٓ ٝحُو٤َٜ، حُط٣َٞ حُٔي٤٣ٖ ػ٠ِ ُٜخ ٣ٞكَٛخ حُظ٢ ٤ُِِٔحص ٗظَحا  حًَُ٘خص،

 ٜٓٔش ٝٓخثَ أٝ ًؤىٝحص حلأٍٛٞ حُظو٤ِي١ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ ظَ ك٢ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طؼَٝ .1

 ٝٓـ٣ِٜٖ، ػَٔ، أٍرخد ٖٓ حُٜٔخُق أٛلخد ا٠ُ رخًَُ٘ش حُٔظؼِوش ح٣ٍَٝ٠ُش حُز٤خٗخص ُظ٤َٛٞ

 حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش ٝك٢ ٝؿ٤َٛخ، ُٝرخثٖ، ٝٗوخرخص، ٝكٌٞٓش، ٝػخ٤ِٖٓ، ٝٓٔخ٤ٖٔٛ، ٤ُٖٞٔٓٝ،

 طٌِلش ا٠ُ كٔخرٜخ ك٢ ٣ٔظ٘ي ًؤٍٛٞ حُٔلخٓز٤ش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٝحلأؿِٜس ح٥لاص ٓغ حُظؼخَٓ ػخىس ٣ظْ

 َٓحػخس رؼي كؼ٤ِش، ػَٔ ٓ٘ش ًَ رلٔذ ًخٛظلاًخص حَُٜٔٝكخص رؼٞ حٓظوطخع ٣ٝظْ َٗحثٜخ،

 حُٔٞحٍى حٓظؼٔخٍحص ٓغ حُظؼخَٓ ٣ظْ ك٤ٖ ك٢ ٓظـ٤َس، أٝ ػخرظش ًخٗض إ ًُي ك٢ حُٔٔظؼِٔش حُط٣َوش

 حُٔؼَكش ربىحٍس حُٔظو٤ٜٜٖ آٍحء ٣٘خك٢ ٌٝٛح ًَٜٔٝكخص، ٝحُظي٣ٍذ حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ حُز٣َ٘ش

 طي٣ٍذ ٓـخٍ ك٢ ٤ِْٓ رٌَ٘ طيحٍ حُظ٢ حلآظؼٔخٍحص إٔ طئًي رخُؼوش، ؿي٣َس ٓؼِٞٓخص ٝكَٝح ح٣ٌُٖ

 حًَُ٘خص رؤىحء ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ طَطز٢ ٝٓوَؿخطٜخ، ٓ٘خكؼٜخ ٖٓ ٝحلآظلخىس ٝطؼ٤ِْٜٔ، حُؼخ٤ِٖٓ

 إٔ اً ًَُ٘خص، حُٔخ٢ُ حلأىحء ػ٠ِ ١َى٣خ ط٘ؼٌْ حُظي٣ٍذ حٓظؼٔخٍحص كٔوَؿخص ٝحٗظخؿ٤ظٜخ،

 ػخٓلا ٣ؼي حُز١َ٘ حُٔخٍ كَأّ  ٝأٍرخكٜخ، حًَُ٘خص رؤىحء ٓؼ١ٞ٘ رٌَ٘ طَطز٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 - ك٢ طظٞحكَ لا روخ٤ٛش ٣ٝظ٤ِٔ  ٝٓوَؿخطٜخ، - هخٛش حُٔؼَك٤ش - حُلي٣ؼش حًَُ٘خص ُٔيهلاص ٛخٓخ

 ٚهخر٤ِخط ٓ٘ل٠٘ حطـخٙ ر٘لْ ٣ظٜخػي اٗظخؿ٤ظٚ ٓ٘ل٠٘ إٔ ٢ٛٝ حلأهَٟ، حلأٓٞحٍ ٍإّٝ ٖٓ ؿ٤َٙ

 حُز٤ج٤ش، ٝٓٔظـيحطٚ حُؼَٜ طـ٤َحص ٓغ ٣ظـيى ٝحلاػظزخ١ٍ حُٔؼ١ٞ٘ ػَٔٙ ٝإٔ ٜٝٓخٍحطٚ، ٝٓؼخٍكٚ

 ٓٔخ حُٔظ٘خهٜش، حُٔ٘لؼش ُوخٕٗٞ ه٠ٞػٚ ػيّ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح.  ح٢ُِ٘ٓ ػَٔٙ الارظٞهق ٣٘يػَ ُٖ ٝأٗٚ

 ك٢ حُيحهِش ٝحٌُٔخثٖ ح٥لاص ٗخُظٜخ حُظ٢ حلأ٤ٔٛش ًحص حُز١َ٘ حُٔخٍ َُأّ طٌٕٞ إٔ ٣ٔظٞؿذ

 ك٢ طؼَٔ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ كبٕ ٝػ٤ِٚ.  حُٔخ٢ٟ حُوَٕ ك٢ حُٜ٘خػ٢ ُِٔـظٔغ حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش

 ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ حًَُ٘خص ٓؼِٞٓخص ٓلظٟٞ ػٖ ٌُِ٘ق ًخك٤ش ؿ٤َ طؼي   ، حُلخ٢ُ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ

 .  حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُظل٤ِ٤ٜش

 ٝهخٍؽ ىحهَ حُؼلاهش ًحص ُِـٜخص رٜخ ٝٓٞػٞم ٛخٓش ٓؼِٞٓخص حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طويّ .2

 .  حُل٤ٌٓٞش حَُهخرش أؿِٜس ٝهخٛش حًَُ٘خص،
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 ر٤ٖ رخَُر٢ ًُٝي حلاؿظٔخػ٤ش، رٔٔئ٤ُٝخطٜخ حُو٤خّ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طٔخػي .3

 .  حلإٗظخؿ٤ش ٝحلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حلأٛيحف - طلو٤ن

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُظ٤ٔ٘ش حُٔلاثْ حُؼَٔ ٓ٘خم طٞك٤َ ػ٠ِ حلإىحٍس حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طٔخػي .4

 حُطَم أكٖٔ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حلأٍٛٞ ه٤خّ ٣ٔخػي اً حلارظٌخ٣ٍش، هيٍحطٜخ - ٝطط٣َٞ

 .  ٝحُـٔخػخص حلأكَحى ر٤ٖ ح٤ُِٔٔش حُؼلاهخص ٝحهخٓش حُيحكؼ٤ش،

 حُظ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظي٣ٍذ رَحٓؾ طو٤٤ْ ٓؼَ ٍٝهخر٤ش، طوط٤ط٤ش ِٓح٣خ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طلون .5

 . ُلأكَحى حلإىحٍس طويٜٓخ

 أٍٛٞ، أْٜٗ ا٠ُ طٌخ٤ُق أْٜٗ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ا٠ُ حُ٘ظَس طل٣َٞ ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طٔخْٛ .6

 .حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝطط٣َٞ رظ٤ٔ٘ش حُٜٔظْ حلإىح١ٍ حُو٤خى١ ح٢ُٔ٘ ط٘ـ٤غ ػ٠ِ طؼَٔ ػٔش - ٖٝٓ

 ػ٠ِ حُظـِذ ا٠ُ طئى١ هي ٓٔخٍحص أٍرؼش ا٠ُ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُٔلخٓزش حُٔئ٣يٕٝ حُزخكؼٕٞ أٗخٍ ًٔخ

 -: ٢ٛٝ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔ٘خًَ

َٔذ إٔ ٣ٌٖٔ ٤ًق ًٌُٝي رٜخ، حُٔظؼِوش ٝحُو٤ْ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُظٌخ٤ُق حُـ٤يس حُٔؼَكش - أ  . ط ل

 . حُؼ٤ِخ حلإىحٍس ٖٓ حُ٘ؤٕ رٌٜح حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ١ِذ - د

 .  رٜخ حُوخٛش حُظٌخ٤ُق ٝٓلخٓزش حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ٓٞؿٚ طلل١ِ٤ ٗظخّ ٟٝغ - ص

 .حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حلاٗلظخف - ع

 حُظ٢ كــٚ ك٣َن ٌَُ إٔ ٗـي حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كٍٞ حُل٣َو٤ٖ ًلا آٍحء حٓظؼَحٝ رؼي ٝهظخٓخ

 ًٜٞٗخ ٝػ٤ٞد ِٓح٣خ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش لآظويحّ أٗٚ ا٠ُ ٍحؿغ ًُٝي رٜخ، ٣ٝئٖٓ ٓ٘طو٤ظٜخ ٣َٟ

 حُٔلخٓز٢، حُلٌَ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ُليحػظٜخ ٗظَح طلٌٜٔخ ِٛزش هٞحػي ٝؿٞى ا٠ُ طلظوَ ٌٛح ٣ٞٓ٘خ ا٢ُ لاطِحٍ

 ٗظخّ ططز٤ن ٣ُٞيٛخ حُظ٢ ٝحلإ٣ـخر٤خص حُِٔز٤خص ر٤ٖ ٓٞحُٗش اؿَحء ٍَٟٝس حًَُ٘خص ٖٓ ٣ظطِذ ح١ٌُ حلأَٓ

 ٓيٟ ػٖ طلٌْ أٓخٓٚ ٝػ٠ِ ٝحلإٗظخؿ٤ش، ٝحلإىح٣ٍش حُٔلخٓز٤ش حُ٘ٞحك٢ ٖٓ حُز١َ٘ ُِؼَٜ٘ ٓلخٓز٢

 ػَٜ٘حا  حَُحٖٛ حُٞهض ك٢ ٣ؼظزَ  حًَُ٘خص ك٘ٞع ػيٜٓخ، ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ُظطز٤ن كخؿظٜخ

 ٝرخُ٘ٔزش ٝٓظـيىس، ٓٔظَٔس طِحٍ لا ك٤ٜخ حُزلٞع ًٕٞ حُٔلخٓزش، ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح طز٢٘ حهظ٤خٍ ك٢ كخٓٔخ

 ٓغ حُٔلخٓز٢، حُ٘ظخّ ٌٛح ططز٤ن ػيّ ك٤ٌٜٔ٘خ ًز٤َ رٌَ٘ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ػ٠ِ طؼظٔي لا حُظ٢ ًَُ٘خص

 حُز٣َ٘ش، ٓٞحٍىٛخ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ كبٕ حُلي٣ؼش حلاهظٜخى٣ش ٍص حُظطٞح ُظٞحًذ أٗٚ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ أهٌٛخ

 ٝكخػ٤ِش ًلخءس طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ حُٔلخٓزش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٓؼَ ططز٤ن آؿلا أٝ ػخؿلا ػ٤ِٜخ ٤ٓٞؿذ ٓٔخ

 . حهظٜخى٣ظ٤ٖ
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انثششٚح انًٕاسد يحاعثح خظائض:  خايغاً 
(12)

 :- 

 -:  ٜٓ٘خ ًٌَٗ حُوٜخثٚ ٖٓ ٓـٔٞػش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُٔلخٓزش

 أٜٗخ ٤ِٔٓحطٜخ ٖٓ إٔ أ١ حًَُ٘خص ىحهَ حُز١َ٘ رخُـخٗذ كو٢ ٣ؼ٢٘ حُٔلخٓزش أٗٞحع ٖٓ ٗٞع ٢ٛ .1

 . حًَُ٘خص ىحهَ حُؼٔخٍ ٣وٚ ٓخ رٌَ كو٢ طٜظْ

 أٝ طل٤ِ٤ِش أٝ ًخٗض ٓخ٤ُش ٓلخٓزش إٔ حُٔؼَٝف ٖٓ أٗٚ ك٤غ ٓخى١ ؿ٤َ ١ٝخرغ ٓخى١ ١خرغ ُٜخ .2

 ٝك٢ ُِؼٔخٍ حُٔخى١ رخُـخٗذ طٜظْ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش أٓخ كو٢ حُٔخى١ رخُـخٗذ طٜظْ ؿ٤َٛخ،

 .ُٚ حُٔؼ١ٞ٘ حُـخٗذ ػٖ ُِؼخَٓ حُٔخى١ حُـخٗذ طلَٜ لا رل٤غ حُٔؼ١ٞ٘ رخُـخٗذ طٜظْ حُٞهض ٗلْ

 حلأػزخء ُٔٞحؿٜش ح٤ُِْٔ رخُظوط٢٤ ٝٓؼط٤خص ٓؼِٞٓخص ٖٓ طٞكَٙ ٓخ هلاٍ ٖٓ ُلإىحٍس طٔٔق .3

 . حًَُ٘خص ىحهَ ُِؼٔخٍ حُٔظٞهؼش

 ط٘ظ٤ٔخطٜخ ُز٘خء حًَُ٘خص ا٤ُٜخ طلظخؽ حُظ٢ حُز٣َ٘ش ُلآظؼٔخٍحص حُيه٤ن حُظلي٣ي ػ٠ِ حُويٍس .4

 . حُؼٔخُش ٤ٌَٛ ٝر٘خء حلإٗٔخ٤ٗش

 . حًَُ٘خص ىحهَ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ٝط٤٤َٔ حلآظلخىس ٤ًٝل٤ش ١َم طلي٣ي ػ٠ِ رويٍطٜخ أ٠٣خا  طظ٤ِٔ .5

 حُؼخثي ٝه٤خّ رخُٔلخِٟش طٔٔق ٝرخُظخ٢ُ حُز١َ٘ ُِؼَٜ٘ حُلو٤و٤ش حُظٌِلش طلي٣ي ػ٠ِ حُويٍس .6

 . رخُظٌِلش ٝٓوخٍٗظٚ

 ٖٓ هخٙ ر٘ٞع طؼ٢٘ أٜٗخ حػظزخٍ ٝػ٠ِ حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ٓلخٓزش إٔ ٗـي حُٔخروش حُوٜخثٚ هلاٍ ٖٓ

 . حُز١َ٘ ُِؼَٜ٘ ٓخى١ ؿ٤َ ٝحُـخٗذ حُٔخى١ رخُـخٗذ طٜظْ كبٜٗخ حلأٍٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
كرٌمة علٌة ،" دور محاسبة الموارد البشرٌة فً تحسٌن تنافسٌة المؤسسة الإقتصادٌة " دراسة تطبٌقٌة على المؤسسة الإقتصادٌة فً   (12)

 .   2016ماجستٌر ، الجزائر ، الجزائر ، رسالة 
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 انًثحث انثاَٙ

 يحاعثح انًٕاسد انثششٚحيضاٚا ٔأًْٛح ٔأْذاف ٔيكَٕاخ 

 

  -انًمذيح :

ُوي ظَٜص ٓئهَحا ىػٞحص ك٢ ا١خٍ حهظٜخى حُٔؼَكش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٗظ٤ـش اىٍحى 

 أ٤ٔٛش حلأكَحى ك٢ حًَُ٘خص حلاهظٜخى٣ش رخػظزخٍْٛ ٓٞحٍى ٓ٘ظـش . 

 كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ ٓؼَكش ٓوظِق حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ حُِٔح٣خ

٣ؼظزَ حُؼخَٓ حُز١َ٘ ٍٓٞىحا ٜٓٔخا ُٝٚ ىٍٝ ٍث٢ٔ٤ ٝكؼخٍ ك٢ طلو٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝأ٤ٔٛش 

 .  أٛيحف حًَُ٘ش حلاهظٜخى٣ش

  -٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ :

 أٔلاً : يضاٚا ٔفٕائذ يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .

 ثاَٛاً : أًْٛح يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .

 انًٕاسد انثششٚح .ثانثاً : أْذاف يحاعثح 

 ساتؼاً : يكَٕاخ يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .
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أٔلاً : يضاٚا ٔفٕائذ يحاعثح انًٕاسد انثششٚح
(13)

 :-  

طٜيف ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ُِٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٝحلأ١َحف حُوخٍؿ٤ش ك٢ 

حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظوط٢٤ ٝحٓظويحّ ٍهخرش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف 

 حًَُ٘خص  . 

ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًخلآظزيحٍ ص حُوخٛش رخٝطٞكَ حلإ١خٍ حُٟٔٞٞػ٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ اطوخً حُوَحٍح

، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظلل٤ِ ػ٠ِ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ٓلّٜٞ اىحٍس ٍأّ ٓخٍ حُز١َ٘ ػ٘ي حطوخى أ١ هَحٍحص ٓؼلاا 

 ٓظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌَ٘ هخٙ ٝرخًَُ٘خص  رٌَ٘ ػخّ .

  -: ٝٛ٘خى ػيس ِٓح٣خ ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٜٓ٘خ

 ِوٟٞ حُؼخِٓش ُٔٞحؿٜش حلأػزخء حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش .حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ُ .1

 طوي٣َ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حًَُ٘خص ك٢ ر٘خء ط٘ظ٤ٜٔخ حلإٗٔخ٢ٗ . .2

حٓظليحع أٍٛٞ ؿي٣يس ٢ٛ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٟٖٔ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١  .3

 ا٠ُ ٣ُخىس ػِوٜخ ك٢ حُٔٞم .

ًَُ٘خص ك٢ حُو٤خّ رٔٔج٤ُٞظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طٔخػي ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ح .4

 ٟٝغ أٛيحف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلإٟخكش ا٠ُ حلأٛيحف حلإٗظخؿ٤ش .

طٔخػي ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حلإىحٍس ػ٠ِ كٖٔ حٓظويحّ هٞحٛخ حُؼخِٓش، ٝحطوخً حُوَحٍحص  .5

 حُٔلاثٔش ر٘ؤٕ طٞظ٤لْٜ ٝطٞؿ٤ٚ ؿٜٞىْٛ . 

أػزخء ػ٠ِ حًَُ٘خص ؿ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طل٣َٞ حُ٘ظَس ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أْٜٗ طْٜٔ ٓلخٓزش  .6

ُز٣َ٘ش ، ٝحػظزخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أٍٛٞ ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حٛظٔخّ حلإىحٍس رظط٣َٞ حُٔٞحٍى حاْٜٗ 

ًَُ٘خص ٤ُٔٞح كو٢ أىٝحص اٗظخؿ٤ش رَ أػ٠خء ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘خص ا٠ُ ؿخٗذ ح

 .أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش 

ط٘ـ٤غ ػ٤ِٔش حلاهظَحٝ ٣ٞ١َ حلأؿَ ر٠ٔخٕ حلأٍٛٞ حُظ٢ طْ ٣ُخىطٜخ ٗظ٤ـش ٣ُخىس حلأٍٛٞ  .7

 حُز٣َ٘ش .

أ١ إٔ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٜخ ؿَٝ ِٓىٝؽ ك٠ٜ رخلأٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ أِٓٞرخ ؿي٣يحا ُِظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ 

 لإىحٍس طِي حُٔٞحٍى رٌلخءس ٝكخػ٤ِش .لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٠ٜ ٗظخٓخا لإٓيحى حلإىحٍس رخُٔؼِٞٓخص حُلآُش 

                                                           
دٌمة ماصة ، " مدى توفٌر مقاومات محاسبة الموارد البشرٌة " دراسة تطبٌقٌة على المؤسسات الحكومٌة العاملة فً قطاع غزة ،   (13)

 .  2015رسالة ماجستٌر ، غزة ، 
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ثاَٛاً : أًْٛح يحاعثح انًٕاسد انثششٚح
(14)

 :- 

ٍٞى اً ٣ؼي حُٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُ٘لط٤ش ٜٓ٘خ رٌَ٘ هخٙ ، حُز٣َ٘ش ىٍٝحا ٛخٓخا ك٢ حًَُ٘خص طِؼذ حُٔٞحٍى

حًَُ٘خص ًَِ٘خص حلإٗظخؿ٤ش ٜٝٓ٘خ ُحُز١َ٘ ٛٞ حُؼَٜ٘ حلأٓخّ ك٢ اٗظخؽ حُِٔؼخص ٝطلو٤ن حلأٛيحف 

حُ٘لط٤ش، ٝٗظَحا لأ٤ٔٛش حٍُٔٞى حُز١َ٘ أىٟ رظِي حًَُ٘خص حلإٗظخؿ٤ش ا٠ُ ح٣ـخى هْٔ هخٙ لإىحٍس حُٔٞحٍى 

حلأػٔخٍ حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظخثق ك٢ طِي حًَُ٘خص ، ٣ٝٔؼ٠  ءٚ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ لأىححُز٣َ٘ش ٛيك

حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظط٣َ٣ٞش ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص  ٌٛح حُؤْ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ هلاٍ اهخٓش حُيٍٝحص

حُلخِٛش ك٢ حُؼَٔ ، ٌُح كبٕ حلإىٍحى ٝحُٞػ٢ لأ٤ٔٛش حُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ػٖ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٝحلآظويحّ حُلؼخٍ ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ رخُؼخ٤ِٖٓ ًٔٞحٍى 

َ ا٠ُ ًُي ٤ًَِ٘خص ٝحُٔزُحُز١َ٘ ًخٓظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش حلأؿَ  ٝحػظزخٍ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُؼَٜ٘

 حلآظويحّ حلأٓؼَ ُظِي حُٔٞحٍى .

ًٔخ طظ٠ق أ٤ٔٛش ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حٓظويحّ 

٤َ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حًَُ٘خص ح١ٌُ ٛٞ أْٛ أٗٞحع حلأٍٛٞ ك٢ حُٞكيس حلإهظٜخى٣ش ُٝٚ طؤػ

 . حلإٗظخؿ٤ش

 -ٝٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ؼٞى ا٤ُٜخ حلاٛظٔخّ رٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٝٓ٘خ :

حٛظٔخّ حلأىد حُٔلخٓز٢ رٔلخ٤ْٛ ١َٝم حُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٔؼَ حلأٍٛٞ حلأٓخ٤ٓش  .1

 ُٔؼظْ حًَُ٘خص ، لا٤ٓٔخ حلإٗظخؿ٤ش ٜٓ٘خ .

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُحىص كخؿش حلاكَحى ُِظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص حُظ٢ ط٣ِي ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُظويّ  .2

ٖٓ ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ك٤غ إٔ حُؼخثي ٖٓ ٌٛٙ حُوزَحص ٣ظٔؼَ ك٢ ٓ٘خكغ ٓٔظوز٤ِش ٣لَٜ 

 . حلأكَحى خػ٤ِٜ

 إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُٚ ه٤ٔش ٓٞه٤ش ، كل٢ حكيٟ حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش أىٟ حٓظوخُش رؼٞ ٖٓ ًزخٍ .3

أهَٟ ٓ٘خكٔش ا٠ُ حٗولخٝ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش لأْٜٓ ًَٗخص  حء ك٤ٜخ ٝ حُظلخهْٜ رخُؼَٔ ُيٟحُٔيٍ

ٜخ هلاٍ كظَس ٝؿ٤ِس ٖٓ ره٤ش لأْٜٓ حًَُ٘خص حُظ٢ حُظلوٞح حلأ٠ُٝ ٝحٍطلخع حُو٤ٔش حُٔٞ صحًَُ٘خ

 . حٓظوخُظْٜ
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ثانثاً : أْذاف يحاعثح انًٕاسد انثششٚح
(15)

 :- 

حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ػخّ ٛٞ ٓٔخػيس حلإىحٍس ك٢ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش حُٔٞحٍى  إٔ ٛيف ٓلخٓزش

ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش رخُيهش ٝحُٞهض حُٔ٘خٓذ، ك٠لاا  ػٖ 

ُٔٞحٍى ٓٔخػيطٜخ ك٢ ه٤خّ طٌِلش ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝطو٤٤ٜٔخ، ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ أْٛ حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ٓلخٓزش ح

  -: حُز٣َ٘ش ُظلو٤وٜخ رخ٥ط٢

طلي٣ي ٝه٤خّ طٌِلش ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؤِٓٞد ٣ؼط٢ أًؼَ حُ٘ظخثؾ ٟٓٞٞػ٤ش ُٔٔخػيس حلإىحٍس  . 1

ك٢ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝاػيحى حُٔٞحُٗخص حَُأٓٔخ٤ُش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓؼَكش كـْ 

 حلآظؼٔخٍحص حُلآُش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

حلإىحٍس ك٢ طو٤٤ْ حُزيحثَ حُٔظخكش ُِوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝحُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٓؼَ ٓٔخػيس  . 2

 هَحٍص حلآظـ٘خء أٝ طٞظ٤ق أكي حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش .

ٓٔخػيس حلإىحٍس ك٢ ٓؼَكش ؿيٟٝ حلآظؼٔخٍ ٝطو٤٤ْ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٌُي  . 3

حلآظؼٔخٍ ٖٓ  لخءس ٌٓٔ٘ش ُظلو٤ن أًزَ ػخثيك٠َ ًحَُهخرش ػ٠ِ طِي حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ رؤ

 حلإٗٔخ٢ٗ .

حلإكٜخف ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ًُٝي ُٔٔخػيس حلأ١َحف حُوخٍؿ٤ش ٜٝٓ٘خ  . 4

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُٔؼَكش كـْ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُيٟ حًَُ٘خص  ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس 

 حلأٓؼَ .حلإىحٍس ػ٠ِ حٓظـلاُٜخ رخٌَُ٘ 

 اػيحى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُلآُش َُكغ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حلأكَحى . . 5

ساتؼاً : يكَٕاخ انًٕاسد انثششٚح
(16)

 :-   

طظٌٕٞ حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ حٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش ٝحٌُٔٞٗخص حُ٘ل٤ٔش ًُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

حُز٣َ٘ش حُيحه٤ِش حُظ٢ طؼَٔ حًَُ٘خص  ًخُؼٔخٍ ر٘ٞػ٤ش حُزَ٘ ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حًَُ٘خص  ٝٛٔخ حُؼ٘خَٛ 

 . ٝحلإىحٍس ًٌُٝي حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُوخٍؿ٤ش ًخُـٍٜٔٞ ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝٗوخرخص حُؼٔخٍ ٝحُٔـظٔغ

 -انًكَٕاخ انًادٚح : .1

 طظؤػَ حٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش ُلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش رخُـٜٞى حُظ٘ظ٤ٔش حُظ٢ طزٌُٜخ حًَُ٘خص ك٢ حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ُْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ًلخءحطْٜ ٣ُِخىس حلإٗظخؿ٤ش حُٔظٞهؼش ٤ٝطي٣ٍزْٜ ٝطٞك
                                                           

نوال حربً ،" مدى إمكانٌة تطبٌق محاسبة الموارد البشرٌة فً الجامعات " دراسة تطبٌقٌة على جامعة قادسٌة ، رسالة ماجستٌر ،   (15)

 .   2013غزة ، 
على المؤسسات الحكومٌة العاملة فً قطاع غزة ، دٌمة ماصة ، " مدى توفٌر مقاومات محاسبة الموارد البشرٌة " دراسة تطبٌقٌة   (16)

 . 2015رسالة ماجستٌر ، غزة ، 



31 
 

ْٜٓ٘ ،٣ٌٖٝٔ كَٜ ًخكش حُ٘لوخص حُظ٢ طظٌلِٜخ حًَُ٘خص  ٍِٝٓٔظٜخ ػْ حٓظٜلاًٜخ ػ٠ِ حُلظَس حُٔظٞهؼش 

 ،ُز٣َ٘ش )٣َ١وش حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤شُويٓش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘خص رخٓظويحّ أكي ١َم ه٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى ح

٣َ١وش حُظٌِلش حُـخ٣ٍش( ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلٜٔخ حًَُ٘خص ك٢ ٓز٤َ طي٣ٍذ حُٔٞحٍى 

٠ حلاكظلخظ رٌٜٙ حُٔٞحٍى لإٟخكش ا٠ُ حَُٜٔٝكخص حُٔظَطزش ػِز٣َ٘ش ٝطط٣َْٞٛ رؼي حهظ٤خٍْٛ ٝرخحُ

 .حُز٣َ٘ش

 -انًكَٕاخ انُفغٛح: .2

ٓخ ُحٍ حُزلغ ٝ،  ّ ح٤ًُِٞٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ حٌُٔٞٗخص حُ٘ل٤ٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘شط٘خُٝض حُؼِٞ

 . ًَِ٘خص ٓٔظَٔحا ز٣َ٘ش ٝر٘ظخثؾ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خث٢ ُػلاهظٚ رٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝ

 -٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق حٌُٔٞٗخص حُ٘ل٤ٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ . -1

 حُٔؼ٣ٞ٘ش .حَُٝف  -2

 حُلٞحكِ . -3
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 انثانث انًثحث  

 نٓا  انًحاعثٙ انفكش َٔظشجيحاعثح انًٕاسد انثششٚح  ذطثٛك ٔيؼٕلاخ ٔانفشٔع ًثادئان

 

  -: انًمذيح

 أ١ حُظوط٢٤ ك٢ ْٜٓ حُز١َ٘ خٍُٔٞىك ، ٝٓليىس ٓؼ٤٘ش كَٝٝ ػ٠ِ طوّٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش إٔ

 حُظؤ٤ًي ٤ُظْ حٍُٔٞى ٌٛح ػ٠ِ حَُهخرش ك٢ أ٠٣خا  ْٜٝٓ حًَُ٘خص هزَ ٖٓ اٗظخؿٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُزيحثَ اهظ٤خٍ رٔؼ٠٘

 طٞحؿٜٜخ حًَُ٘خص أٍٛٞ ٖٓ أٛلاا  طؼظزَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝلإٕ حًَُ٘خص أٛيحف ٣لون حٍُٔٞى إٔ ٖٓ

 ك٢ ٍٓٞى أ١ ر٤ٖ ٣لَم لا حُٔلخٓز٢ حُلٌَ إٔ ك٤غ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ططز٤ن ك٢ ٛؼٞرخص سػي

 . حًَُ٘خص

  -: حلأط٢ ٖٓ حُٔزلغ ٌٛح ٣ٝظٌٕٞ

 . انثششٚح انًٕاسد ًحاعثحن ٔانفشٔع ًثادئان:  أٔلاً 

 . انمشاساخ ٔاذخار ٔانشلاتح انرخطٛظ فٙ انثششٚح انًٕاسد يحاعثح دٔس:  ثاَٛاً 

 . انثششٚح انًٕاسد يحاعثح ذطثٛك ٔطؼٕتاخ يؼٕلاخ:  ثانثاً 

 . انثشش٘ انًٕسد نمًٛح انًحاعثٙ انفكش َظشج:  ساتؼاً 
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  -: انثششٚح انًٕاسد ًحاعثحن فشٔعانٔ ًثادئان:  أٔلاً 

 ٝحُلَٝٝ حُٔزخىة ٓغ طؼخٍٟٚ ٝػيّ ٓٞحكوظٚ ٓيٟ ػ٠ِ ٣ظٞهق ٓلخٓز٢ ٓؼِٞٓخص ٗظخّ أ١ ٓلآش إ

  ر٤ٖ ػ٤ِٜخ حُٔظلن ٝحُلَٝٝ حُٔزخىة حُزخكؼش طٔظؼَٝ ٠ِ٣ ٝك٤ٔخ ، حُٔلخٓز٤ٖ ر٤ٖ ػ٤ِٜخ حُٔظلن حُٔلخٓز٤ش

 -: أٛيحكٚ ٓغ طظٔخ٠ٗ ٝحُظ٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٓؼِٞٓخص ٗظخّ ُظ٤ْٜٔ ٝحُٔلاثٔش حُٔلخٓز٤ٖ

انثششٚح انًٕاسد يحاعثح َظاو ػهٛٓا ٚمٕو انرٙ انًثادئ:  أٔلاً 
(17)

 :- 

 -: ح٥ط٢ ك٢ طظٔؼَ

 -: ٔانذٔسٚح الإعرًشاسٚح يثذأ .1

 ٖٓ حُؼٌْ ػ٠ِ ، ىٍٝٛخ طئى١ إٔ ريٜٝٗخ طٔظط٤غ كلا ًَِ٘شُ حلإٓظَٔحٍ ػَٜ٘ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طٔؼَ

 حُز٣َ٘ش ٓٞحٍىٛخ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼَٔ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٣ـذ ٌُح ، ٓئهظش كويٓخطٜخ حُٔخى٣ش حُٔٞحٍى

 ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ حُٔٞحٍى طِي ػ٠ِ حُٔ٘لوش حُظٌخ٤ُق ُٝؼظٔش ٝحُظ٘ـ٤غ حُظي٣ٍذ ٣َ١ن ػٖ حٗظخؿ٤ظٜخ ٣ُٝخىس

 . حُلظَحص طِي ػ٠ِ ط٣ُٞؼٜخ ٣٘زـ٢ كبٗٚ ٓلخٓز٤ش كظَحص ُؼيس ٓ٘خكؼٜخ

 -: تانركانٛف الإٚشاداخ يماتهح يثذأ .2

 ٖٓ ٝأٛلاا  ٍأٓٔخ٤ُخا  َٜٓٝكخا  ، ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝطي٣ٍزٚ ٝطؼ٤٤٘ٚ حؿظٌحرٚ ػ٠ِ حُٔ٘لوش حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ طٌِلش طؼظزَ

 ك٢ ٣ٝوخرِٜخ حُظٌِلش ٖٓ كو٢ ٣وٜٜخ رٔخ حُٔلخٓز٤ش حُلظَس طلَٔ ػْ ٖٝٓ حٓظ٘لخًٙ ٣ظْ ًَُ٘خصح أٍٛٞ

 . حلإٗظخؽ ٓؼيٍ ا٠ُ حُ٘لوخص طِي حٟخكظٚ ك٤ٔخ ٝحُٔظٔؼِش حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حلإٗظخؿ٤ش حلا٣َحىحص حُيحثٖ حُـخٗذ

 -: ٔانؼلاَٛح الافظاذ يثذأ .3

(  ٍٝحطذ ٝ حؿٍٞ)  حلاػٔخٍ ٗظخثؾ هخثٔش ك٢ الا حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ا٠ُ حلاٗخٍس لا٣ظْ حُظو٤ِي٣ش حُٔلخٓزش ك٢

 حلاكٜخف ك٢ هٍٜٞحا  ٣ؼي ٌٝٛح(  حَُٜٔٝكخص طِي ٖٓ ٝحُٔٔظلوخص حُٔويٓخص)  حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش ٝك٢

 ٓئَٗحا  ٤ُؼط٢ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش أٍٛٞ ٟٖٔ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ك٢ حلآظؼٔخٍ ػَٝ ٣ـذ ك٤غ

 ٤ٌَٛ ك٢ حُظـ٤َ ٝطٟٞق حلاىحٍس ًلخءس طؼٌْ ىلاُش ًحص ٓئَٗحص ٣ؼط٢ ًٔخ رخًَُ٘خص حُٜٔظٔش ُِـٜخص

 . حُؼخِٓش حُوٟٞ

 

                                                           
 https://ay83m.wordpress.comمحاسبة الموارد البشرٌة مدونة د. أٌمن عبد الله محمد   (17)
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 -: انًٕضٕػٛح يثذأ .4

 حُٟٔٞٞػ٤ش ٝطؼظٔي حُز١َ٘ حُٔخٍ ٍأّ ُو٤خّ طٔظويّ حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ ًز٤َس ىٍؿش ػ٠ِ ٓوخ٤٣ْ ٛ٘خى

 ُٔظوي١ كخثيس أًؼَ ٌُٖٝ ٟٓٞٞػ٤ش أهَ ر٤خٗخص اٟخكش إٔ حُزخكؼٕٞ ٣َٟٝ ، ٤ٍٔٓش اكٜخث٤ش ر٤خٗخص ػ٠ِ

 . حُٔلخٓزش ػِْ ططٍٞ ا٠ُ ٣ئى١ حُوَحٍحص

 -: انُغثٛح الأًْٛح يثذأ .5

 ٝؿٞد ا٠ُ طئى١ أ٤ٔٛش طؤهٌ رل٤غ ًز٤َس طٌخ٤ُق ٢ٛ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ لإًظٔخد حُٔ٘لوش حُظٌخ٤ُق إ

 . حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش ك٢ ٝاظٜخٍٛخ ٍِٓٔظٜخ

انثششٚح انًٕاسد يحاعثح َظاو ػهٛٓا ٚمٕو انرٙ انفشٔع:  ثاَٛاً 
(18)

 :- 

 ًظخرخص ُٔؼظْ أٓخٓخا  ًخٗض ٝحُظ٢ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ػ٤ِٜخ هخٓض حُظ٢ حُلَٝٝ أْٛ ٢ِ٣ ك٤ٔخ ٍٗٞى

 . حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٖحُزخكؼ٤

  -: الأٔل انفشع .1

 ٖٓ حلإىحٍس طٔظل٤ي كٌٔخ ؿ٤ٔؼخا  أٜٛٔخ ٣ٌٖ ُْ إ ، حًَُ٘خص ٓٞحٍى ٖٓ ٛخٓخا  ٍٓٞىحا  حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ٣ؼظزَ

 ٢٘طـ أ٠٣خا  كبٜٗخ – ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم ٝحُوخٓخص ٝحُٔؼيحص حلأٓٞحٍ - ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔخى٣ش حُؼ٘خَٛ

 ٝطوي٣ْ.  حًَُ٘خص أٛيحف طلو٤ن ك٢ حُٔٔخٛٔش ػ٠ِ هخىٍٕٝ ٛئلاء إٔ ك٤غ ، حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿٔش كٞحثي

 . ٓؼ٤٘ش اهظٜخى٣ش ه٤ٔش ًٝحص ، ٝٓٔظوزِش كخ٤ُش – ٓظ٘ٞػش هيٓخص

 -: انثاَٙ انفشع .2

 ه٤ٔش ًٝ ٢ٗء رؤٗٚ حلأَٛ حلإهظٜخى٣ٕٞ ٣ٝؼَف.  حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ػ٠ِ"  حلأٍٛٞ"  ٓلّٜٞ ططز٤ن ٣ٌٖٔ

 حُٔلخٓزٕٞ ٣ٝؼَف.  ٓؼ٤٘ش هيٓخص أٝ ٓ٘لؼش ٣ويّ ح١ٌُ حلإٗظخؽ ػَٜ٘ ٛٞ أٝ ٓؼ٤٘ش ؿٜش أٝ ٗوٚ ٣ٔظٌِٚ

 ُٝـَٝ. ٟٓٞٞػ٤ش  رط٣َوش ٗوي٣خا  ه٤خٓٚ ٣ٌٖٝٔ ، ٓٔظوزِش ٓ٘لؼش ٣ؼط٢ اهظٜخى١ ٍٓٞى رؤٗٚ حلأَٛ

 اً حُٟٔٞٞع ٌٛح ك٢ ًظزٞح ح٣ٌُٖ حُٔئُل٤ٖ أٝحثَ ٖٓ ٝٛٞ –"  ٤َٛٓخٕٗٔٞ"  ٣وّٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش

 ٣َ١ن ػٖ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٣ظْ"  ٗخىٍس ٓٞحٍى"  رؤٜٗخ حلأٍٛٞ رظؼ٣َق – 1964 ٓ٘ش ا٠ُ ٓئُلٚ ٣َؿغ

 ٝطَ٘ٔ.  حُٔٔظوزَ ك٢ اهظٜخى٣ش هيٓخص أٝ ٓ٘لؼش اػطخء ػ٠ِ ٝهخىٍس ، ٓخ٤ٟش أٝ ؿخ٣ٍش ٓؼخٓلاص

 ٖٓ ػيى ًظؼ٤٤ٖ – حلأٍٛٞ ٟٝغ ك٢ طـ٤َ ػ٤ِٜخ ظَطذ٣ ظَٝف أٝ ٛلوخص أٝ ػ٤ِٔخص أ٣ش حُٔؼخٓلاص

 حُٔلخٓزٕٞ ٣ِػْ ٌٛح ػ٠ِ ٝر٘خء.  اُن...  ح٥هَ حُزؼٞ هيٓخص اٜٗخء أٝ رؼ٠ْٜ طي٣ٍذ أٝ ٓؼلاا  حُٔٞظل٤ٖ
                                                           

 دار ، الرٌاض ،"  بدٌل مدخل مع وتحلٌل عرض:  البشرٌة الموارد محاسبة"  ، عامر ٌسّ  سعٌد. د ، الوهاب عبد محمد على.د  (18)

 .   1984 المرٌخ،
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 ، اهظٜخى٣ش ٓ٘خكغ ًَِ٘خصُ ٣ؼط٢ أٗٚ ك٤غ ، حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ػ٠ِ حلأٍٛٞ ٓلّٜٞ ططز٤ن ٣ٌٖٔ أٗٚ

 .  ه٤ٔظٚ طوي٣َ ٣ٌٖٝٔ

 ر٤ٌِٔش ٣ظؼِن ك٤ٔخ ًُٝي ، حُٔخى٣ش حلأٍٛٞ ػٖ"  حُز٣َ٘ش" حلإٗٔخ٤ٗش حلأٍٛٞ طوظِق أهَٟ ؿٜش ٖٓ ٌُٖٝ

 ٝطٞؿ٤ٜٜخ آظويحٜٓخ ك٢ حُلن ُلأه٤َس ٝاٗٔخ ، حًَُ٘خص رٞحٓطش طٔظِي لا كو٤وش أٜٗخ اًح.  حلأَٛ

 طِي ك٢ٜ حلأ٠ُٝ كؤٓخ.  حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلأٍٛٞ حًُِٔٔٞش حلأٍٛٞ ر٤ٖ ٤َٛٓخٕٗٔٞ ٣لَم ٌُُي. ٍٝهخرظٜخ

 ٓيحى ك٢ حٓظويحٜٓخ أٝ طل٣ِٜٞخ ٣ٌٖٝٔ ، ٓؼ٤٘ش ٓٞه٤ش ه٤ٔش ُٜٝخ ، هخٗٞٗخا  حًَُ٘خص طٔظٌِٜخ حُظ٢ حلأٍٛٞ

 أٝ هخ٤ٗٞٗخا  طٔظٌِٜخ لا حلأه٤َس ٌُٖٝ رخًَُ٘خص طؼَٔ حُظ٢ طِي ك٢ٜ حُظ٘ـ٤ِ٤ش حلأٍٛٞ ٝأٓخ.  حُي٣ٕٞ

 . حُي٣ٕٞ ُٔيحى أٓظويٜٓخ

 -: انثانث انفشع .3

 ًُي ٓوخرَ ٝك٢.  حًَُ٘خص طظلِٜٔخ اهظٜخى٣ش طٌِلش ٣ظ٠ٖٔ"  حُز٣َ٘ش"  حلإٗٔخ٤ٗش حلأٍٛٞ حٓظويحّ إ

 ٌٛٙ إٔ ٝك٤غ.  حُلخػ٤ِش ٖٓ ىٍؿش طلو٤ن ك٢ طْٜٔ ٝٓ٘خكغ هيٓخص ػ٠ِ حلأٍٛٞ ٌٛٙ ٖٓ حًَُ٘خص طلَٜ

 ك٢ طظَٜ ، ٗوي٣ش ٍٛٞس ك٢ ٟٝٝؼٜخ ه٤خٜٓخ حٌُٖٔٔ ٖٓ كبٕ ، رطز٤ؼظٜخ اهظٜخى٣ش ٝحُٔ٘خكغ حُويٓخص

 ُِظوخػي حلإكخُش أٝ حُؼَٔ ًٌُٝي ، حلإٗٔخ٤ٗش حلأٍٛٞ ك٢ طـ٤َحص كيػض ٝإ كظ٠ - حُوظخ٤ٓش حُلٔخرخص

 . حلإكلاٍ طٌخ٤ُق ك٢ ًُي اظٜخٍ طٔظط٤غ حُٔلخٓز٤ش حٌُ٘ٞف كبٕ ٓؼلاا،

  -: انشاتغ انفشع .4

 حلإىحٍس طظزؼٜخ حُظ٢ حُط٣َوش إٔ أ١.  ُلأىحٍس حُو٤خى١ رخ٢ُٔ٘ طظؤػَ"  حُز٣َ٘ش"  حلإٗٔخ٤ٗش حلأٍٛٞ ه٤ٔش إ

 اٗظخؿ٤ش طظٞهق كٔؼلاا .  ػزخطخا  أٝ اٗولخٟخا  أٝ حٍطلخػخا  حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ه٤ٔش ػ٠ِ طئػَ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُظؼخَٓ ك٢

 ُلأػٔخٍ حلأٗوخٙ اهظ٤خٍ كٖٔ ػ٠ِ ، خا ٝطٌخ٤ُل ٝٗٞػخا  ًٔخا  حُٟٔٞٞػش ُِٔؼخ٤٣َ ٓطخروظٜخ ٝٓيٟ - حُؼخ٤ِٖٓ

 طظٞهق ًٔخ.  أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ ٝح٤ٍُٔٞ ٝحَُؿزخص ، ٗخك٤ش ٖٓ ٝحُٜٔخٍحص حُويٍحص ك٤غ ٖٓ - طلاثْٜٔ حُظ٢

 طويٜٓخ حُظ٢ ٝحُلٞحكِ.  حلأٗوخٙ لاءُٜئ حلإىحٍس طٞكَٙ ح١ٌُ ، ٝحلإٗٔخ٢ٗ حُل٢٘ ، حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ًٌُي

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُٔؼيحص.  ُي٣ْٜ طٞؿي حُظ٢ - ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخى٣ش - حُٔوظِلش حُلخؿخص لإٗزخع

 ٝٗظخثؾ أػٔخٍ ُظو٤٤ْ طٔظويّ حُظ٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحلأْٓ.  طوِلٜخ أٝ طوي٣ٜٔخ ٝٓيٟ ، حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظويٓش

 . ططز٤وٜخ ك٢ حلإىحٍس ٝػيحُش حلأْٓ ٌٛٙ ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓيٟ ، حُؼخ٤ِٖٓ

 ٌٛح ه٤ٔش ُحىص ، حُٜل٤ق حلإٓظويحّ ١خهخطٚ ٝآظويحّ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ طٞؿ٤ٚ ك٢ حلإىحٍس ٗـلض كٌِٔخ

 ٗل٢ٔ ٝآظؼيحى ٝٝلاء ، ا٣ـخر٤ش ٝىٝحكغ ، اٗٔـخٓخا  أًؼَ ٝػلاهخص ، أًلؤ اٗظخؿ٤ش ٍٛٞس ك٢ ًُٝي ، حُؼَٜ٘

 آظويحّ ك٢ - أهَٟ ؿٜش ٖٓ - حلإىحٍس كِ٘ض اًح ٝأٓخ.  حُؼَٔ أٛيحف طلو٤ن ك٢ ُِٔٔخٛٔش ٢ً٘ٛٝ
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 ٝػيّ ، حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف اٗولخٝ ًُي ػ٠ِ ٝرخُٔؼخٍ.  طٌخ٤ُلٚ ُحىص أٝ ه٤ٔظٚ حٗول٠ض ، حُؼَٜ٘حُز١َ٘

 حُ٘خؿلش حلإىحٍس كبٕ ٌٛح ٝػ٠ِ.  حلإٗظخؿ٤ش ٝطيٍٛٞ ، حلإىحٍس طـخٙ حُؼيحث٤ش سٝحُ٘ظَ ، ُِؼَٔ حُلٔخّ

 .  " ؿ٤َٛخ ٖٓ أًؼَ حُـ٤يس حٌُلخءحص طـٌد إٔ طٔظط٤غ"

  -: انخايظ انفشع .5

 حُؼَٜ٘ ػٖ ٝٓٞهٞطش ًٝخكش ىه٤وش ٓؼِٞٓخص ا٠ُ طلظخؽ حلإىحٍس إ.  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُٔلخٓزش كخؿش ٛ٘خى

 ٝطٞؿ٤ٚ ٤ٛٝخٗظْٜ ٝط٤ٔ٘ظْٜ حلأكَحى اٗظوخء ر٘ؤٕ حُٔلاثٔش حُوَحٍحص اطوخً طٔظط٤غ كظ٠.  حُز١َ٘

 حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ طٌِلش ػٖ حُٔطِٞرش حُٔؼِٞٓخص طٞكَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش إٔ ٝك٤غ.  ٓـٜٞىحطْٜ

. حلإٓظٜلاى ٝأهٔخ١ ٝحُؼخثي ُِظٌخ٤ُق ٝحهؼ٢ طل٤َِ ػ٠ِ هَحٍحطٜخ ر٘خء ػ٠ِ حلإىحٍس طٔخػي كبٜٗخ ، ٝه٤ٔظٚ

 رخلأىحء ٝحُظ٘زئ ، ٝحُظو٤٤ْ ٝحَُهخرش حُظوط٢٤ لأؿَحٝ ًز٤َس أ٤ٔٛش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُٔلخٓزش ًخٗض ٌُُي

 .  حُط٣َٞ ٝ حُو٤َٜ حلأؿَ ٖٓ ًَ ك٢ ًُٝي ، حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٝح٤ُُٖٞٔٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓؼَ ، حُوخٍؿ٤ش حُـٜخص طل٤ي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كبٕ ًُي ا٠ُ ٝرخلأٟخكش

 ٌٛٙ طظويٛخ حُظ٢ حُوَحٍحص ط٤ٌَ٘ ك٢ ٝطْٜٔ ، ًَ٘خصُِ حُلو٤و٤ش حٍُٜٞس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ، ٝحُلٌٞٓش

 ٓؼِٞٓخص ٖٓ طٞكَٙ رٔخ - حًَُ٘خص ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش إٔ حُيٍحٓخص اكيٟ ٝؿيص ٝهي ، حُـٜخص

 اكيٟ حُٔي٣َ٣ٖ رؼٞ طَى إٔ َٓس كيع ٝهي.  حلأْٜٓ ك٢ حلإٓظؼٔخٍ هَحٍ ػ٠ِ طئػَ - ُِٔٔظؼ٣َٖٔ

 ه٤ٔش ٝاٗول٠ض حًَُ٘ش ٌٛٙ أْٜٓ ه٤ٔش ٌُُي كخٍطلؼض - أهَٟ رًَ٘ش ٝحُظلوٞح رٜخ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ حًَُ٘خص

 أكيػٚ ح١ٌُ حلأػَ لإظٜخٍ ٛ٘خ ٣ٍَٟٝش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش طؼظزَ ٝرخُظخ٢ُ ، حلأ٠ُٝ حًَُ٘ش أْٜٓ

 . حُظ٘ظ٢ٔ٤ ط٤ًَزٜخ ك٢ حُظـ٤َ

ثاَٛاً : دٔس يحاعثح انًٕاسد انثششٚح فٙ انرخطٛظ ٔانشلاتح ٔاذخار انمشاساخ
(19)

 :-  

 إٔ حُظوط٢٤ ٛٞ حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح١ٌُ ط٘ظـٚ حًَُ٘خص ك٢ ٟٞء حُٔيهلاص حُٔظخكش .

حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝػ٤ِٚ كبٕ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼظزَ ػ٤ِٔش كخِٛش ر٤ٖ كخؿش حًَُ٘خص ُزؼٞ 

ٝحُٔؼَٝٝ ػ٤ِٜخ ٜٓ٘خ، ٝطٌٕٞ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٛ٘خ ٓظؼِوش رؤٛيحف ٤ٓٝخٓش حَُٔ٘ٝع ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش حُِٔٓغ حطخكظٜخ ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش
 
. 

                                                           
نوال حربً ،" مدى إمكانٌة تطبٌق محاسبة الموارد البشرٌة فً الجامعات " دراسة تطبٌقٌة على جامعة قادسٌة ، رسالة ماجستٌر ،   (19)

 .   2013غزة ، 
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٣ٌٕٝٞ ىٍٝ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُظوط٢٤ ٛٞ طل٤َِ طِي حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رظٌِلش حُٔٞحٍى 

ٝحُظ٘زئ رظٌخ٤ُق ٝظخثق حلأكَحى  ًَ٘خصَحء حُٔٞحُٗخص حَُأٓٔخ٤ُش ُِش حُٔطِٞرش أٝ حُٔوططش لإؿحُز٣َ٘

 . حُٔظـ٤َس )حلاكلاٍ( ، ٓؼَ حلاًظٔخد ٝحُظي٣ٍذ ٝؿ٤َٛخ

أٓخ حَُهخرش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ طِي حلإؿَحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلإىحٍس ُِظؤًي ٖٓ حٕ حُٔٞحٍى حُظ٢ طْ 

ىٍٝ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حٓظويٓض رٌلخءس ػخ٤ُش ك٢ ًَ أٛيحف حًَُ٘خص ٓـظٔؼش، كبٕ  حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ هي

 -: ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حلاط٢ حُز٣َ٘ش

حٓظوَحؽ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ُل٤خُس ٝطي٣ٍذ حلأَٛ حُز١َ٘ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُظٌِلش حُلؼ٤ِش ٝطلي٣ي  .1

ٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حلاٗلَحكخص ٝطل٤ِِٜخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طئى١ هَحٍحص طوط٢٤ ٍٝهخرش ه٤ٔش حُٔٞح

 حُ٘ٞحس حلأ٠ُٝ ك٢ هِن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ. 

حٓظوَحؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٓؼَ ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ ٝٓيٟ  .2

ٗٔزش ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔخٛٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٞكيس، ًٌُي حٓظوَحؽ 

 حُ٘خىٍس ا٠ُ ٓـٔٞػش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٌَ .

 حٓظوَحؽ حُظـ٤َحص ك٢ ط٤ًَذ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػزَ حُِٖٓ . .3

 حُٔٔخػِش.  ًَ٘خصٝحُش ه٤ْ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ حًَُ٘اؿَحء حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ  .4

ٖ ٗٞػ٤ش حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ػٖ ًٔخ ٣ظ٠ق ىٍٝ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٖٓ هلاٍ طل٤ٔ

٣َ١ن حكلاٍ حُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓلَ حُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ ُظؤػ٤َ طِي حُٔٞحٍى، ٝلا٣وظَٜ 

ىٍٝ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٝاٗٔخ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ ط٤َٗي حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش 

ًٌَ. ٣ٝؼظزَ حُيٍٝ حُٔظٞهغ ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  ًَ٘شحُٞحء حُٔظؼِوش رخلأكَحى أٝ رٜلش ػخٓش ٓ

حٍ ٝحُظ٢ طظؼِن رٟٔٞٞع ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص ٖٓ هلاٍ اػيحى حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظطِزٜخ حطوخً حُوَ

لأكَحى ؿيى ك٢ حًَُ٘خص أٝ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٞؿٞىس كؼلاا أٝ ط٣ُٞؼٜخ حلاًظٔخد 

ٗظخّ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ُٜخ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞحؿٚ اىحٍس حًَُ٘خص ٌِٓ٘ش هَحٍ  ٝطَه٤ظٜخ ك٢

٣ظؼِن رخُٔلخِٟش ر٤ٖ ٣ُخىس ٍٝحطذ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ ُْٜ ٜٓخٍس ريٍؿش ٓخ، أٝ طٌِلش حكلاٍ 

 .  ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ؿي٣يس رَٝحطذ أهَ ٝطلظخؽ ا٠ُ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ
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طؼٕتاخ ذطثٛك يحاعثح انًٕاسد انثششٚحثانثاً : يؼٕلاخ ٔ
(20)

 :- 

  -: إٔ حػظزخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٛلاا ٖٓ حلأٍٛٞ ٓٔؤُش طٞحؿٚ رٜؼٞرخص ًؼ٤َس ٝأْٛ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص

٤ُْ ُٜخ كن ٤ٌِٓش هخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ً طزٍَ ٓؼخِٓظٜخ ًؤَٛ ٖٓ  إٔ حًَُ٘خص .1

 حلأٍٛٞ .

رٔٔظوزَ حًَُ٘خص  ٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ ه٤خّ حُٔ٘خكغ أٝ حُويٓخص ٗظَحا ُلخُش ػيّ حُظؤًي ك٤ٔخ ٣ظؼِن  .2

حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش، ًٔخ إٔ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُل٣َش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُ٘وَ أٝ طَى حُؼَٔ 

 لأ١ ٓزذ ٖٓ حلأٓزخد .

ٛؼٞرش طٞك٤َ ػَٜ٘ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ه٤خّ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، لإٔ ًُي ٣ظطِذ حػظٔخى ١َم  .3

 ٤ذ ٣ٍخ٤ٟش ٓؼويس هي ٣ٜؼذ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ .ٝأٓخُ

حٍطلخع ٓؼيٍ ىٝحٍحٕ حُٔٞظل٤ٖ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ طوي٣َ أػٔخٍْٛ حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طِِّ ٍِٓٔش  .4

 ٝحٓظ٘لخً ٗلوخطْٜ .

إٔ ه٤خّ ه٤ٔش حلأٗٔخٕ ٝػَٟٜخ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٛٞ رلي ًحطٚ أَٓ ؿ٤َ ٓٔظٔخؽ ٖٓ حُ٘خك٤ش  .5

٠ حُزـ٠خء ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝطٞحؿٚ حط٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُو٤خّ هي طئى١ اُحلإٗٔخ٤ٗش، ك٠لاا ػٖ ٝؿٞى ً

 -ؼٞهخص حلأط٢ :ٔؼيٝح٤ٗش ًَٝٙ .ٝٛ٘خ َٟٗ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظِي حُٜؼٞرخص ٝحُر

ُٜخ كن ٤ٌِٓش حلإٗظخؿخص حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ُي٣ٜخ رٔٞؿذ حُؼوي  ًَُ٘خصإٔ ح - أ

 حُٔزَّ ٓؼٜخ أٝ حٓظ٘خىحا ُِوخٕٗٞ ح١ٌُ طْ رٔٞؿزٚ حُظؼ٤٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ طِي حُٔٞحٍى أٛٞلاا .

ٓظَٔح٣ٍش ٝرٔٞؿزٚ ٣لظَٝ إٔ حًَُ٘خص ٓٔظَٔس ك٢ ٕ ٖٓ حُلَٝٝ حُٔلخٓز٤ش ٛٞ كَٝ حلإأ - د

ٓش ٗ٘خ١خطٜخ ا٠ُ أٓي ؿ٤َ ٓليى، ٌُح كخٗٚ ٣ٌٖٔ ه٤خّ حُٔ٘خكغ أٝ حُويٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ٓٔخٍ

ِٔٔظوزَ . أٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ك٣َش ُطوي٣َحص ط٠ؼٜخ ك٢ ٟٞء طٞهؼخطٜخ  ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ر٘خءا ػ٠ِ

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُ٘وَ أٝ طَى حُؼَٔ كبٗٚ ٣ظْ اؿَحء حُٔؼخُـخص حُٔلخٓز٤ش حُلآُش ٌُُي 

أٓخ ػٖ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ه٤خّ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كبٕ ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٌٛٙ لا٣ٌٖٔ إٔ طَٜ ا٠ُ  - ص

 طو٤٤ٔخا كو٤و٤خا ُِويٍحص حُز٣َ٘ش ٝحلإٌٓخٗخص حُظ٢ ٣ظٞهغ حلآظلخىس ٜٓ٘خ . 

إٔ اٍطلخع ٓؼيٍ ىٝحٍحٕ حُٔٞظل٤ٖ أَٓ ١ز٤ؼ٢ ٝلا ٣ٔظِِّ ٟٓٞ اػزخص حُٔؼخُـخص حُٔلخٓز٤ش  - ع

٘ي حُ٘وَ أٝ حلآظـ٘خء ػٖ أٝ حُٞكخس ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ أٝ ػ٘ي حُظؼ٤٤ٖ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ حُلآُش ٓٞحء ػ

 حُـي٣ي .

                                                           
نوال حربً ،" مدى إمكانٌة تطبٌق محاسبة الموارد البشرٌة فً الجامعات " دراسة تطبٌقٌة على جامعة قادسٌة ، رسالة ماجستٌر ،   (21)

 .   2013غزة ، 
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أٓخ ػٖ ه٤خّ ه٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝػَٟٜخ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ك٤ٌٖٔ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُٜؼٞرش  - ؽ

ًَِ٘خص حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٣ٌٕٝٞ ًُي رظٞحَٛ ُر٣ِخىس ٝػ٢ ٝاىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛظْٜ رخُ٘ٔزش 

 لإىحٍس ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خٓزخص ٝط٤َٛٞ حُلٌَس ُْٜ .ح

ساتؼاً : َظشج انفكش انًحاعثٙ نمًٛح انًٕسد انثشش٘
(21)

 :-  

لا٣لَم حُل١ٌَ حُٔلخٓز٢ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحٍى حلأهَٟ ك٢ حًَُ٘خص ك٤غ ٣ًَِ ػ٠ِ 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُطز٤ؼ٤ش ، كبًح طْ َٗحء ٓخً٘ش ؿي٣يس ٓؼلاا كبٗٚ ٣ظْ طٔـ٤َ ٤ٌِٓش ٌٛٙ حُٔخً٘ش ك٢ حُيكخطَ 

هخا ر٤ٌٔش حُ٘لوخص حُظ٢ طْ حٗلخهٜخ ٖٓ ٝطٔـ٤َ ه٤ٔظٜخ ، ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ٣ِظلن ٓٞظق ك٢ حًَُ٘خص كلا ٣ٜظْ ح١لا

ظي٣ٍذ ٝلا ٣ظوٌ أ٣ش حؿَحءحص ٓلخٓز٤ش ، ٣ٝؼٞى ٓزذ ػيّ ه٤خّ حُأؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛح حُؼ٠ٞ أٝ 

حُٔلخٓز٤ٖ رخُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحٍى حلأهَٟ ك٢ حًَُ٘خص ا٠ُ حُط٣َن حُظ٢ ططٍٞص رٜخ 

 حُٔلخٓزش طخ٣ٍو٤خا . 

ٓزش ك٢ حُؼٍٜٞ حَُٝٓخ٤ٗش هي حػظَكض ر٤ٌِٔش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ ٍٛٞس ػز٤ي ٝهخٓض كز٤٘ٔخ ٗـي إٔ حُٔلخ

رظٔـ٤ِْٜ ًؤٍٛٞ ، الا إٔ حُٔلخٓزش حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ طٔظٔي ؿٌٍٝٛخ ٖٓ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ٝكِلٔظٚ حُظ٢ 

 طوّٞ ػ٠ِ حٓظـلاٍ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش كو٢ ٤ُْٝ حٓظلاًٜخ ، ١زوض ٝؿٜش حُ٘ظَ ٌٛٙ ٝحػظزَص حُؼ٘خَٛ

حُز٣َ٘ش لا طٔظِي ٌُٖٝ هيٓخطٜخ ٢ٛ حُظ٢ طٔظوَ ٝٛٞ ٓخ٣ئ٣ي حَُأ١ حُوخثَ رؤٕ حُٔلخٓزش ٓخ ٢ٛ الا أىحء 

 ط٘ؼٌْ ك٤ٜخ حُٔئػَحص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش ٝحُلِٔل٤ش ُِٔـظٔغ ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ . 

     -انثشش كأطٕل :

ٜخى٣ش حُٔظٞهغ حُلٍٜٞ ٢ٌ ػَف حلأٍٛٞ رؤٜٗخ " حُٔ٘خكغ حلإهظ٣ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حلأَٓ . 1

كن حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘خكغ ٝح٤ُٔطَس  ضػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝحٕ حُٞكيس حلإهظٜخى٣ش هي حًظٔز

 ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش حكيحع أٝ ػ٤ِٔخص طٔض ك٢ حُٔخ٢ٟ " . 

ًٔخ ػَف رؤٗٚ " حٍُٔٞى ح١ٌُ ٣ظْ حهظ٘خإٙ ػٖ ٣َ١ن حَُ٘حء أٝ حلإٗظخؽ حٌُحط٢ رٜيف حٓظويحٓٚ ك٢  . 2

ؿ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣َحىحص ى٣ٍٝش ط٠ٖٔ حٓظَٔحٍ حًَُ٘خص ٤ُْٝ رٜيف حػخىس ر٤ؼٚ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخ

 .  ُظلو٤ن أٍرخف حٓظؼ٘خث٤ش

حلأَٛ ٛٞ " ػخَٓ ٖٓ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ " ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛح حُظؼ٣َق ًَِٓ ػ٠ِ حُٔويٍس حلإٗظخؿ٤ش  . 3

 ُلأَٛ .

                                                           
جمال الدوري ،و اسماعٌل الترٌكً ،" نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة دراسة مقدمة لتصمٌم نظام محاسبة الموارد البشرٌة   (21)

 نظمة " كلٌة العلوم الإدارٌة ، جامعة عمان الأهلٌة ، عمان . فً الم
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هخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ت " ٝٛ٘خ طْ ٝٛٞ " أ١ ٤ِٓٝش طٌٕٞ ك٢ ك٤خُس حُٞكيس حلإهظٜخى٣ش ٣ٌٕٝٞ ُٜخ كوٞم 

 حُظًَِ ػ٠ِ ك٤خُس حلاَٛ أ١ ٤ٌِٓش حًَُ٘خص ٌُٜح حلأَٛ .

هلاٍ ٝكيس حًَُ٘خص  هظٜخى٣ش حُٔوٜٜش لأؿَحًٝٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حلأٍٛٞ ٢ٛ " حُٔٞحٍى حلإ

 خ ٓٔظوزلاا "٤ٜـٔؼخص ُِويٓخص حُٔظٞهغ حُلٍٜٞ ػِٓلخٓز٤ش ٓليىس ك٢ٜ ط
 
. 

خكغ أٝ هيٓخص ٓٔظوز٤ِش ، أٓخ حُلوٞم أٝ حُويٓخص حُٔظلا٤ٗش أٝ ٝؿٞى كوٞم ٓليىس ػ٠ِ ٓ٘ . 1

حُٔ٘و٤٠ش كلا طؼي أٛٞلاا ًٌُٝي ٣ـذ إٔ طٔظِي حلأٍٛٞ ٓ٘خكغ ح٣ـخر٤ش ، أ١ إٔ حُٔٞحٍى ًحص 

 حُو٤ٔش حُٔخُزش أٝ حُٜل٣َش ٤ُٔض أٛٞلاا .

ٗظلخع ٖٓ ٓؼ٤٘ش ، أ١ إٔ كن حلاٗظلخع " إٔ كن حلا ًَٗشٕ طٔظلن ٌٛٙ حُلوٞم ُ٘وٚ أٝ ٣ـذ أ . 2

لن ٝحٓظؼ٠٘ ٓ٘ٚ حُ ، ؿلا اًح طٔظغ ٗوٚ آهَ رٌٜح ه٤خىس حُيٍحؿش ػ٠ِ حُط٣َن حُؼخّ ٤ُْ أٛلاا 

حلأه٣َٖ " ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ طٔظغ " حًَُ٘خص " رلن حَُهخرش ػ٠ِ حلأَٛ ٓٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رخُظٔخإٍ ػٖ 

 ػظوٜخ ٝكوٞهٜخ .

لاّ ٌٛٙ حُٔ٘خكغ أٝ حُويٓخص إٔ طئ٣ي كوٞم حًَُ٘خص ػ٠ِ أُٜٛٞخ رَ٘ػ٤ش هخ٤ٗٞٗش طئًي رؤٕ حٓظ . 3

ًَٗخص أهَٟ أٝ ٖٓ هزَ حُيُٝش ىٕٝ طؼ٣ٞٞ  ٣ٌٖٔ إٔ طٔظِْ ٖٓ هزَ ٗوٚ أٝ حُٔٔظوز٤ِش لا

 ػخىٍ. 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘خكغ حلإهظٜخى٣ش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حلأٍٛٞ ٗظ٤ـش حكيحع ٓخروش ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ طِي  . 4

ًَُ٘خص  ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٤ُٔض حُلوٞم حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ك٢ حُٔٔظوزَ ٢ٛٝ ٤ُٔض هخٟؼش َُهخرش ح

 أٛٞلاا .

  -إ ٓوخرِش حُٜلخص حُٔخروش ٓغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٣ٌٖٔ إٔ طؼي أٛٞلاا ٖٓ ك٤غ :

طٞحكَ ٓ٘خكغ ٓٔظوز٤ِش ك٢ ٓٞظل٢ حًَُ٘خص " حُ٘ظْ " ٝػٔخُٜخ أٓخ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُزطخُش كْٜ  - أ

 ٓ٘خكغ ٓٔظوز٤ِش كْٜ ٤ُٔٞح أٛٞلاا .ػذء ػ٤ِٜخ ٤ُْٝ ُي٣ْٜ هيٓخص أٝ 

اًح طٔظؼض حًَُ٘خص رلن ط٘ـ٤َ ٛئلاء ا٠ُ كظَس ٓٔظوز٤ِش ٖٓ حُِٖٓ ىٕٝ كوْٜ ك٢ طَى حُؼَٔ الا  - د

 . اًح ىكؼٞح طؼ٠٣ٞخا ٓليىحا ٓؼَ ٛئلاء ٣ؼظزَٝح أٛٞلاا 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ حلآظلخىس ٖٓ هيٓخص ػٔخُٜخ ٓئ٣يحا ر٘ٚ حُوخٕٗٞ .  - ص

 حُؼٔخٍ ٝحُٔٞظلٕٞ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حًَُ٘خص هزَ طخ٣ٍن اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش . إٔ ٣ٌٕٞ ٛئلاء - ع
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 انخلاطح

إ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٓ٘ؾ ؿي٣ي ٝأِٓٞد ٓٔظليع ك٢ حُٔلخٓزش، ٝططز٤وٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ 

٣ظطِذ ٖٓ حًَُ٘خص رٌٍ ٓـٜٞىحص ًز٤َس كظ٠ لا طؤَ كَٛش حلآظلخىس ٖٓ أٍٛٞ ٖٓ ٗٞع هخٙ 

 ػخ٤ُش.ٝرٌلخءس 

ُوي َٓص ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رَٔحكَ ٓوظِلش، ًٝخٗض ك٢ ًَ َٓكِش طظويّ ٗلٞ كو٤وش إٔ حُؼَٜ٘ 

حُز١َ٘ أَٛ ٖٓ أٍٛٞ حًَُ٘خص ، ك٤غ كووض ٓلٜٞٓخا هخٛخا رٜخ ، ٤ِٓٝطٜخ هٜخثٚ طظؼِن رٜخ ىٕٝ 

ُحى   ًَِ٘خص ، ٓٔخُؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُٔلخٓزش ٝرٌُي حًظٔزض أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝٓخٛٔض ك٢ أٛيحف ٓوظِلش 

 ًَٗخص ػي٣يس ًُٝي ُو٤خٜٓخ ػ٠ِ كَٝٝ ٛل٤لش .ي ٖٓ ىٝحكغ حلاٛظٔخّ رٜخ ػ٘

ٓغ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش ٓلووخ رٌُي ِٓح٣خ ٓوظِلش طؼٞى ػ٠ِ  ٕ حٍُٔٞى حُز١َ٘، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـخٝدٗـي أ

ٍحا ػ٠ِ حًَُ٘خص حًَُ٘خص ػ٘ي ططز٤وٜخ ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُـي٣َ رخًٌَُ ًٌُي إٔ ُظطز٤وٜخ أػخ

ٝٓل٤طٜخ ٝلإطٔخّ حُؼ٤ِٔش حُٔلخٓز٤ش كخٗٚ طْ ٟٝغ ًٗٔٞؽ لإ١لخء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطٔـ٤َ ٓلخٓز٢ هخٛخا 

ًَ٘خص ٛٞ طلو٤ن حَُرق، ٣ٝظلون ًُي ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حُظٞٓغ ٝكَٝ حٌَُ ُٝلإ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ،  رٜخ

 ٌٓخٗٚ ططز٤و٤خ ُٜخ .
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 انفظم انثانث

  انثششٚح الأطٕل ذكهفح لٛاطٔ كٛفٛح إضٓاس 

 يحاعثٛاً  ٔيؼاندرٓا
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 -انًمذيح :

ٌُ٘ٞى حُٔل٤طش ربٌٓخ٤ٗش حهظزخٍ ٛلش حُلَٝٝ حُظ٢ حلاُحُض كٌَس ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظؼؼَ ٗظَحا 

ػ٠ِ كيس ٝحُلظَحص هخٓض ػ٤ِٜخ ُٜٝؼٞرش ه٤خّ ٓيٟ حلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُ٘ٔزش ُِلظَس حُٞحكيس 

حُٔٔظوز٤ِش . ُوي ًخٕ حلإٗٔخٕ ٤ٓٝظَ كَ حلإٍحىس ، ٖٓ حُٔٔظل٤َ حٓظلاًٚ ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ حٓظزؼخىٙ ٖٓ 

حلأٍٛٞ حًُِٔٔٞش ًٔخ إٔ ٖٓ حُٜؼذ ٟٔخٕ حٍطزخ١ٚ رخًَُ٘خص ، ٗظَحا ُِي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلؼخُش ك٢ ػخُْ 

ا٠ُ ًُي إٔ ٌٓ٘لاص حُظو٤٤ْ حُٔوظِلش ُْ حلأػٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ حٓظزؼخىٙ ٖٓ حلأٍٛٞ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ، أٟق 

ُْ طٌٖ حُ٘ظ٣َش طظَى ٍٝحءٛخ أ٣ش كَٛش طٞك٢ رخُظلخإٍ لإٌٓخ٤ٗش ططز٤ن كٌَس ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝ

، ك٤غ  ٤شحُٔلخٓز٤ش ا٠ُ ٝهض ه٣َذ طؼ٢٘ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍؿْ ًٕٞ ػ٤ِٔش حُو٤خّ طٔؼَ ٝظ٤لظٜخ حلأٓخٓ

٠ُ حُو٤خٓخص حُيه٤وش ُظٌخ٤ُق حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝه٤ٔظٜخ ، ًُٝي ًخٕ ٛ٘خى ٗؼٍٞ ىحثْ رخُلخؿش ا

لإىٍحى حُزخكؼ٤ٖ ٝاىٍحص حًَُ٘خص إٔ روخء ٝٗٔٞ أٍرخف حًَُ٘خص ٣ؼظٔي رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ حلأٍٛٞ 

حُز٣َ٘ش ٝحُل٣ٌَش ًَُ٘خص أًؼَ ٖٓ حلأٍٛٞ حُٔخى٣ش ، ٝٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ اىٍحى أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٍٝٛخ حُلخْٓ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘خص هي هخى ا٠ُ هزٍٞ ًٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ًؤَٛ ٖٓ أٍٛٞ ٝى

حًَُ٘خص، ٌٝٛح حُلخٍ ٣وظ٢٠ رؤٕ طوخّ طٌِلش أٝ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ٝطؤ٤ٓٔخا ػ٠ِ ٓخطويّ رخص ٖٓ 

، ًٌُٝي ح١ٍَٝ٠ُ طط٣َٞ ٣َ١وش ٓخ ُلٔخد ه٤ٔش حُٔؼَكش ٝىحكؼٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ ٝٓٔخٛٔش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

ٓٔخٛٔش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حلآظو٠خد ٝحلاهظ٤خٍ ٝحُظي٣ٍذ ... حُن حُٔٔظويّ ُز٘خء ٝىػْ ٌٛٙ 

حُـٞحٗذ حُز٣َ٘ش ُـَٝ طوي٣َ طٌِلش ٝه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝط٤َ٘ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ ٌٛٙ 

 .حُؼ٤ِٔش ربْٓ ػ٤ِٔش ه٤خّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٓخ٤ٓش ُظٞك٤َ حُو٤خٓخص حُٜل٤لش ٝحُٔلٔٞرش ٤ًٔخا ُظٌخ٤ُق حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ح٤ُ٥ش حلأ

 ٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .حُحُز٣َ٘ش ٝه٤ٔظٜخ ك٢ حًَُ٘خص ٢ٛ آ٤ُش 

 -ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغ : حُؼخُغ ؤْ حُل٣َٜٝ٘

 ٔخطٕاخ ٔفهفغح ٔيذخم انثذٚم نًحاعثح انًٕاسد انثششٚح . َظى ٔٔظائفانًثحث الأٔل : 

 ػلايٙ ٔيؼاٚٛش الإػرشاف انًحاعثٙ .الإثش الأانًثحث انثاَٙ : إظٓاس الأطٕل ٔأثش الإفظاذ ٔ

 انًثحث انثانث : طشق ذمٛٛى ٔأْى انًشاكم انًرؼهمح تٓا ٔانًؼاندح انًحاعثٛح ٔ يشاكم انًؼاندح .
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 انًثحث الأٔل

  انثششٚح انًٕاسد ًحاعثحن انثذٚم ٔيذخم ٔفهفغح ٔخطٕاخ ٔٔظائف َظى

 

 -انًمذيح :

إ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص لا٣ظلون رخُلؼَ الا ػ٘يٓخ ٣ظْ حٓظويحّ حُٔوَؿخص ٖٓ هزَ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٝطلو٤ن حُلخثيس 

حَُٔؿٞ ٜٓ٘خ ك٢ اطوخً حُوَحٍحص حُٔوظِلش ، كبٕ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٣وظٚ رو٤خّ ه٤ٔش ٝطوط٢٤ حُٔٞحٍى 

حُلَٝٝ حُؼلاػش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٍَٟٝس  ً٘ٔٞؽ حُزي٣َ ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣وّٞ ػ٠ِٝحُحُز٣َ٘ش ، 

ٓلاءٓش حُلٌَ حُـي٣ي ُِؼٞحَٓ حُل٠خ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ " ا٣ٌِٞؿ٤ش حلإىحٍس " ٍَٟٝٝس ه٤خّ 

حُٔـٜٞىحص حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حلإٗظخؿ٤ش ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢ . ٝطؤػ٤َ 

 . حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ه٤ٔش حُٔٞحٍى ٤ٛٝخٗظٜخ 

ٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓيٟ طؤػ٤َ ٗظخّ حُٔلخٓذ حُٔوظَف ٝٓوَؿخطٚ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝحطوخً 

 حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش ٓٞحء ىحهَ حًَُ٘خص أٝ هخٍؿٜخ .

 -٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ حلأط٢ : 

 . انثششٚح انًٕاسد يحاعثح يؼهٕياخ َظىأٔلاً : 

 . انثششٚح انًٕاسد ػٍ يحاعثح يؼهٕياخ َظاو ٔظائفثاَٛاً : 

 .  انؼًهٛح انحٛاج فٙ انثششٚح انًٕاسد ػٍ نهًحاعثح يمرشذ َظاو ٔذطثٛك ذظًٛى ثانثاً : خطٕاخ

فهغفح يحاعثح انًٕاسد انثششٚحساتؼاً : 
 
. 

 : يذخم تذٚم نًحاعثح انًٕاسد انثششٚح ) انًُٕرج انًمرشذ ( .خايغاً 
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انثششٚح انًٕاسد يحاعثح يؼهٕياخ : َظىأٔلاً 
(22)

 :- 

حًَُ٘خص  ٣ِٝى ح١ٌُ حُ٘ظخّ كٜٞ ُِٔؼِٞٓخص ٗظخٓخا  ٝحلآظَؿخع حُظٔـ٤َ أٓخّ ػ٠ِ ٣وّٞ ٗظخّ أ١ ٣ؼي

 ٗظخّ حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص ٗظْ ؿٔؼ٤ش ػَكض ٝهي ، أٗ٘طظٜخ اىحٍس ك٢ طلظخؿٜخ حُظ٢ رخُٔؼِٞٓخص

 ك٢ حلأكَحى هزَ ٖٓ لآظؼٔخُٜخ حُٔؼِٞٓخص ٝػَٝ ٝا٣ٜخٍ ٝط٘ظ٤ْ رـٔغ ٣وّٞ ٗظخّ" : رؤٗٚ حُٔؼِٞٓخص

 . حلإهظٜخى٣ش " حُٞكيس طٔخٍٜٓخ حُظ٢ ُلأٗ٘طش ٝحَُهخرش حُظوط٢٤ ٓـخٍ

 ٝطلو٤ن ٓٔظوي٤ٜٓخ هزَ ٖٓ ُٔوَؿخص حٓظويحّ ٣ظْ ػ٘يٓخ الا رخُلؼَ لا٣ظلون حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٛيف إ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٗظخّ كبٕ ًُي ا٠ُ ٝحٓظ٘خىحا  حُٔوظِلش، حُوَحٍحص اطوخً ك٢ ٜٓ٘خ حَُٔؿٞس حُلخثيس

 حُزؼٞ رؼ٠ٜخ ٓغ طؼَٔ كَػ٤ش ٗظْ ػيس ٖٓ ٣ظٌٕٞٝ ،حلإهظٜخى٣ش حُٞكيس ك٢ حُلَػ٤ش حُ٘ظْ أكي" ٛٞ

 ٜٓ٘خ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝحُلخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ رٜيف ٝٓظزخىُش ٝٓظخٗٔوش ٓظَحرطش رٍٜٞس

 رخُظخ٢ُ كٜٞ ،" أٛيحكٜخ طلو٤ن ٣ويّ ٝرٔخ حلإهظٜخى٣ش حُٞكيس أَٓ ٣ٜٜٔخ حُظ٢ حُـٜخص ُـ٤ٔغ حُٔخ٤ُش، ٝؿ٤َ

 لاطوخً حُٔلاثٔش حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ٝط٤َٛٞ ٝطل٤َِ ٝٓؼخُـش ٝطز٣ٞذ رـٔغ ٣وظٚ ط٘ظ٤ْ ٌٓٞٗخص أكي

 حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٓؼِٞٓخص ٗظخّ ا٠ُ حُ٘ظَ ٣ٌٖٝٔ ،"حًَُ٘خص  ٝاىحٍس حُوخٍؿ٤ش حلأ١َحف ا٠ُ حُوَحٍحص

 حُٔؼِٞٓخص ًخكش رظٞك٤َ ٣ٜظْ ١ٌُح حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٟٖٔ حُلَػ٤ش حُ٘ظْ أكي أٗٚ حُز٣َ٘ش

 حُـٜخص ا٠ُ ٝطوي٣ٜٔخ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حُوخٛش حُٔخ٤ُش، ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝحُلخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش

 . حُٔطِٞد حُٜيف طلو٤ن ا٠ُ ٣ئى١ ٝرٔخ حُٔٞحٍى رظِي حُٜٔظٔش

 ٝٓخ حلإهظٜخى٣ش حُٞكيحص ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى أ٤ٔٛش هلاٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ حُٔلخٓزش ٝطؤط٢ ٌٛح

 حُٔٞحٍى ػٖ ُِٔلخٓزش ٓؼِٞٓخص ٗظخّ طٞحؿي ٓخ كبًح ػ٤ِٚٝ.  أٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ طٔخْٛ ٜٓخّ ٖٓ طٌِ٘ٚ

  -: ٢ِ٣ رٔخ حُو٤خّ ك٢ طظٔؼَ حلأٓخ٤ٓش ٝظ٤لظٚ كبٕ حهظٜخى٣ش ٝكيس أ٣ش ك٢ حُز٣َ٘ش،

 ٝطٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ٝىٍؿخطْٜ ٝٓئٛلاطْٜ حلأكَحى ر٤خٗخص ٓؼَ حُز٣َ٘ش، رخُٔٞحٍى حُوخٛش حُز٤خٗخص ؿٔغ .1

 . حُيٍح٤ٓش ٝحلإؿخُحص ٝحُزؼؼخص حُظي٣ٍذ

 حُز٣َ٘ش حُوٟٞ طٌخ٤ُق طز٣ٞذ ٓؼَ رخُٞكيس، طؼَٔ حُظ٢ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص طز٣ٞذ .2

 . حلاهظ٤خٍ طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ، طٌخ٤ُق حلأؿٍٞ، رخُٞكيس،

 ٌٛٙ طٜٜٔخ حُظ٢ ٝحُيحه٤ِش حُوخٍؿ٤ش ُِـٜخص حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ط٤َٛٞ .3

 .حُٔطِٞرش ٝرخُيهش حُٔلاثْ حُٞهض ك٢ حُٔؼِِٞٓض

 . حُوَحٍحص اطوخً ك٢ ٜٓ٘خ حَُٔؿٞس حُلخثيس ٝطلو٤ن ٓٔظوي٤ٜٓخ هزَ ٖٓ حُٔوَؿخص حٓظويحّ .4

                                                           
دٌمة ماصة ، " مدى توفٌر مقاومات محاسبة الموارد البشرٌة " دراسة تطبٌقٌة على المؤسسات الحكومٌة العاملة فً قطاع غزة ،   (22)

 . 2015رسالة ماجستٌر ، غزة ، 
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انثششٚح انًٕاسد ػٍ يحاعثح يؼهٕياخ َظاو ثاَٛاً : ٔظائف
(23)

 :- 

 ٝط٤َٛٞ ٝٓؼخُـش ٝطز٣ٞذ رـٔغ ٣وظٚ ٗظخّ ٛٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ًخٕ ُٔخ

 -: ٢ِ٣ ٓخ ػ٠ِ ٣ؼَٔ كبٗٚ ،حًَُ٘خص  هخٍؽ أٝ ىحهَ ٓٞحء ُٔٔظوي٤ٜٓخ حُٔلاثٔش حُٔؼِٞٓخص

       -: انًانٛح انًٕاسد لًٛح لٛاط .1

 ٣ٝظْ". حُٔٔظوزَ ك٢ طويٜٓخ إٔ ٣ظٞهغ حُظ٢ حُويٓخص ه٤ٔش طلي٣ي"  هلاٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طو٤٤ْ ٣ٌٖٔ

 ٣ٔخػي ٓٞف حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ه٤ٔش ه٤خّ إٔ ًٔخ ٓ٘خٓزش، حًَُ٘خص  طَحٛخ حُظ٢ حُظو٤٤ْ ١َم أكي حٓظويحّ

 . حُٔخ٤ُش حُظل٤ِلاص اؿَحء ك٢

 -: انثششٚح انًٕاسد ذخطٛظ .2

 حُز٤خٗخص طٞك٤َ هلاٍ ٖٓ طوط٤طٜخ ك٢ ٣ٔخػي حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ٓلخٓز٢ ٓؼِٞٓخص ٗظخّ ٝؿٞى إٔ

 -: ٢ِ٣ ٓخ حُٔـخلاص ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ، ٓوظِلش ٓـخلاص ك٢ ٜٓ٘خ حلآظلخىس ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝحُٔؼِٞٓخص

 . حُٔٞظل٤ٖ ٝطؼ٤٤ٖ ٝحهظ٤خٍ ١ِذ طٌخ٤ُق ػٖ ر٤خٗخص طٞك٤َ .1

 ٝر٤ٖ ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ حَُٔؿٞد حًَُ٘خص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ طي٣ٍذ طٌِلش ر٤ٖ ُِٔلخِٟش حُز٤خٗخص طٞك٤َ .2

 . حُوخٍؽ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ٗلْ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ طٌِلش

 ٣َ١ن ػٖ ٜٝٓخٍحطْٜ لاطظ٘خٓذ أػٔخٍ ك٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٤ِٖٓخحُؼ ٖٓ حُٔؼ٠ِ حلآظلخىس ك٢ حُٔٔخػيس .3

 . ًُي ػٖ حُ٘خؿٔش حُؤخٍس ه٤ٔش اظٜخٍ

 حُٔٞحٍى طِي ػ٠ِ طلَٜ حُظ٢ ٝحُظـ٤َحص حٓظويحْٜٓ، ًلخءس ٝٓيٟ ٤ِٖٓحُؼخ ه٤ٔش ػٖ ر٤خٗخص طٞك٤َ .4

 ٍْٓ ك٢ حُٔٔخػيس ٝ حُوَحٍحص ٝحطوخً حُظوط٢٤ ٗٞػ٤ش طل٤ٖٔ ػ٠ِ ٣ٔخػي ٓٔخ حُٞهض ٍَٓٝ ٓغ

 ٝىٍحٓش حلأٛيحف طلي٣ي هلاٍ ٖٓ ًُٝي ٝحُظَه٤خص، حلأؿٍٞ ٤ٓٝخٓخص ٝحُؼٔخُش حُظٞظ٤ق ٤ٓخٓخص

 حُلؼ٤ِش حلاكظ٤خؿخص ٝطوي٣َ حُظ٘ل٤ٌ، ػٖ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ حُزَحٓؾ ٝطلي٣ي ر٤ٜ٘خ ٝحُٔلخِٟش حُٔظخكش حُزيحثَ

 طٌِلش رؤهَ حُٔ٘٘ٞى حُٜيف طلو٤ن ا٠ُ ريٍٝٛخ طؼَٔ ىه٤وش ٤ُ٘ٓش هطش ٟٝٝغ حُٔٞحٍى طِي ٖٓ

 .ًَِ٘خص ُ ٌٓٔ٘ش
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 انحٛاج فٙ انثششٚح انًٕاسد ػٍ نهًحاعثح يمرشذ َظاو ٔذطثٛك ذظًٛى خطٕاخ:  ثانثاً 

انؼًهٛح
(24)

 :-  

 ٌٝٛٙ أطزخػٜخ ٣٘زـ٢ هطٞحص ػيس ٛ٘خى حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ ُِٔلخٓزش ٗظخّ أ١ ٝط٤ْٜٔ ططز٤ن أؿَ ٖٓ

٢ٛ حُوطٞحص
 
:- 

 -: انثششٚح انًٕاسد ػٍ يحاعثح َظاو ٔخٕد يٍ الأعاعٙ انٓذف ذحذٚذ:  الأٔنٗ انخطٕج

 ٣ظْ ٝحُظ٢ حُ٘ظخّ ٌٛح ٖٓ حَُٔؿٞ حُٜيف طلي٣ي ٢ٛ ٝططز٤وٚ حُ٘ظخّ ط٤ْٜٔ هطٞحص ٖٓ هطٞس أٍٝ إ

 ٝأهَٟ ٍث٤ٔ٤ش أٛيحف ٛ٘خى طٌٕٞ كوي ، حُ٘ظخّ ٝط٘لٌ ططزن حُظ٢ حًَُ٘خص لإكظ٤خ٤١خص طزؼخا  طلي٣يٛخ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٗظْ ٓؼظْ ر٤ٖ حلاهظلاف ُ٘خ ٣لَٔ ٌٝٛح كو٢ ٍث٢ٔ٤ ٛيف ٣ٞؿي هي أٝ ، كَػ٤ش

 ا٠ُ ٝحٍُٞٛٞ حًَُ٘خص ًَ ٝظَٝف ٝأٟٝخع أؿَحٝ طلاثْ ٢ٌُ ٟٝؼٜخ ٣ظْ ٝحُظ٢ رخًَُ٘خص حُٔطزوش

 -: حُظخ٢ُ حُٔئحٍ ػ٠ِ رخلإؿخرش ٣ظْ حُوطٞحص ٌٛٙ

 ؟ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٔلخٓزشٗظخّ ُ رٞؿٞى حًَُ٘خص طٜظْ ُٔخًح

 طٞك٤َ طٌٕٞ هي أٝ ًٌَ حُز٣َ٘ش حًَُ٘ش ٓٞحٍى ػٖ ًخِٓش ٓؼِٞٓخص طٞك٤َ ٛٞ حُٜيف رؤٕ حلإؿخرش ٝٗـي

 كخػ٤ِش ٝطو٤٤ْ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طوط٢٤ هَحٍحص لإطوخً ًخك٤ش ُِٔي٣َ٣ٖ ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هِل٤ش

 ٓؼَ حًَُ٘خص ك٢ ٓؼ٤٘ش رٌِٔ٘ش ٓظؼِوخا  حُٜيف ٣ٌٕٞ هي أٝ حُز٣َ٘ش ٓٞحٍىٛخ ٖٓ حلأٓظلخىس ك٢  حًَُ٘خص

 ٣ٜيف حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ ُِٔلخٓزش ٗظخٓخا  ْٛٔ ٝح١ٌُ Western State Bank ر٘خء ١زوش ح١ٌُ حُ٘ظخّ

 . رٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓؼ٤٘ش ُلجش آهَ ٓلَكَى  اكلاٍ طٌِلش طلي٣ي ا٠ُ

 -: انًغرخذو انمٛاط َظاو ذحذٚذ:  انثاَٛح نخطٕجح

 حُٔٔظويّ حُو٤خّ طلي٣ي ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ حُٔلخٓزش ٗظخّ ٝططز٤ن ط٤ْٜٔ هطٞحص ٖٓ ٝطظٔؼَ

 ه٤خّ أىٝحص  حًَُ٘خص طٔظويّ كوي أٓظويحٜٓخ ٣ظْ حُظ٢ حُو٤خّ أىٝحص طلي٣ي ػ٠ِ حُوطٞس ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ

 ُو٤خّ أىحس حٓظويحّ ٣ٌٖٔ كٔؼلاا  حُو٤خّ ٖٓ حُٜيف ػ٠ِ ٣ظٞهق ٌٝٛح حُو٤خّ أىٝحص ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ، ٝحكيس

 . ٓؼخا  ٝحُو٤ٔش حُظٌِلش ُو٤خّ أىٝحص ػيس أٝ كو٢ حُظٌِلش

 ٗٔخًؽ ا٠ُ طَؿٔظٜخ ٣ظْ ، حُٔٔظويّ حُو٤خّ أىٝحص طلي٣ي ٝكٍٞ حُو٤خّ ٖٓ حلأٓخ٢ٓ حُـَٝ كٔذ ٌٌٝٛح

 . حُ٘ظخّ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ظْ

                                                           
مصعب الدوٌك ، عمر النتٌتً ،" أثر القٌاس المحاسبً للموارد البشرٌة على مستوى الإفصاح فً القوائم المالٌة للشركات الصناعٌة"،   (24)

 .  2014الإدارن ،  –مدرجة فً سوق عمان المالً ، ورقة بحثٌة ، عمان دراسة تطبٌقٌة على الشركات الصناعٌة ال
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 -( : انُظاو يذخلاخ) انًطهٕب انُظاو ٔيؼهٕياخ تٛاَاخ ذٕفٛش:  انثانثح انخطٕج

 ، طلي٣يٙ حُٔخرن حُو٤خّ ٗظخّ ُظ٘ـ٤َ حُلآُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص طٞك٤َ حُوطٞس ٌٛٙ ُظ٘ل٤ٌ حلآَ ٣ٝظطِذ

 -:حُظخ٤ُظ٤ٖ حُوطٞط٤ٖ رظ٘ل٤ٌ حُو٤خّ ٣ـذ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ حُٔلخٓزش ر٘ظخّ حُوخٛش حُز٤خٗخص هخػيس ٣ـخىٝلإ

 حُٔلخٓز٢ حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓغ ًٌَ رخًَُ٘خص حُوخثْ حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ َٓحؿؼش . 1

 . رٜخ حُظو٤ِي١

 ٣ئى١ إٔ ر١َ٘ حُظو٤ِي١ حُٔلخٓز٢ حُي٤َُ ٖٓ ريلا حًَُ٘خص ُلٔخرخص ؿي٣ي ى٤َُ ٝط٣ٌٖٞ اٗ٘خء . 2

 ٣ظطِذ كوي ،  رخًَُ٘خص حُٔٔظويّ حُو٤خّ ٗظخّ ُظ٘ل٤ٌ حُوخٛش حُز٤خٗخص طٞك٤َ ا٠ُ حُـي٣ي حُي٤َُ ٌٛح

 اٗظخؿ٤ش ػٖ اكٜخث٤ش ر٤خٗخص أٝ حلأكَحى ػ٠ِ حُلٍٜٞ طٌِلش ػٖ ٓخ٤ُش ر٤خٗخص طٞك٤َ حُو٤خّ ٗظخّ

 حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٖٓ ؿِءحا  طٌٕٞ حٕ ٣ـذ حُز٤خٗخص ٌٛٙ ًَ كبٕ ٌُٜٝح ٜٓخٍحطٚ ٝٓٔظٟٞ حُلَى

 .  رخًَُ٘خص ح٢َُٔٓ

  -: انمٛاط َظاو اخرٛاس:  انشاتؼح انخطٕج

 ، ػ٤ِْٜ حُٔٔظويّ حُو٤خّ ٗظخّ ٝططز٤ن رخًَُ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ حلأكَحى ٖٓ ػ٤٘ش حهظ٤خٍ حُوطٞس ٌٛٙ ك٢ ٣ٝظْ

 طظَٜ هي حُظ٢ ح٠ُؼق ٗوخ١ طؼي٣َ ٣َ١ن ػٖ حُ٘ظخّ ٓوَؿخص ٝىهش حُ٘ظخثؾ ٛلش ٖٓ حُظؤًي رٜيف ًُٝي

 ح٠٣خا  حُوطٞس ٌٛٙ ٝطظٔؼَ حًَُ٘خص ك٢ حُٜ٘خث٢ حُظطز٤ن أٝ حلإٓظويحّ ػ٘ي حُ٘وخ١ ٌٛٙ ُظلاك٢ حلاهظزخٍ ػ٘ي

 . ح٠ٍَُٝس كخُش ك٢ ٝحُظؼي٣َ ٝطٌِلظٚ ًٝلخ٣ظٚ ٓ٘لؼظٚ ك٤غ ٖٓ حُو٤خّ ٗظخّ طل٤َِك٢ 

  -: انُظاو ذُفٛز:  انخايغح انخطٕج

 ٟٝغ ك٢  رخًَُ٘خص حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش ٗظخّ ٝططز٤ن ط٤ْٜٔ هطٞحص ٖٓ حلاه٤َس حُوطٞس طظٔؼَ

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ُظٞك٤َ حُلآُش حُٔٔظ٘يحص ط٤ٜٔٔخص ٟٝغ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حُظ٘ل٤ٌ ٟٓٞٞع حُ٘ظخّ

 ٌٛٙ حٓظ٤لخء ريٍٝس حُوخٛش حُلآُش حُظؼ٤ِٔخص اٛيحٍ ًٌُٝي حُز٣َ٘ش حًَُ٘خص ٓٞحٍى ػٖ حُٔطِٞرش

 . طل٣ٜٞخ إٔ حُٔلظَٝ ُِز٤خٗخص ًخِٓش ٓٔظٞكخس ٢ٛٝ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٠ُٔخٕ ًُٝي ، حُٔٔظ٘يحص

 حَُٔحى رخُ٘ظخّ  رخًَُ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ حلأكَحى طٞػ٤ش ٍَٟٝس ٝٛٞ ، حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ ٛخّ أَٓ ا٠ُ ٛ٘خ ٤َ٘ٗٝ

 حُظ٢ ٝحُِٔح٣خ ٝط٘ـ٤ِٚ حُ٘ظخّ ط٤ْٜٔ أٓزخد ط٤ٟٞق ٣َ١ن ػٖ ًُي ٣ٝظْ حُظطز٤ن ٗـخف ٗظٖٔ كظ٠ ططز٤وٚ

 ٓلخٓزش ٗظخّ ٝططز٤ن ط٤ْٜٔ لا٣٘زـ٢ رؤٗٚ حُوٍٞ ٣ٝـذ.  ُٜخ ٝط٘ل٤ٌٙ حٓظويحٓٚ ٖٓ حًَُ٘خص ػ٠ِ طؼٞى

 ربؿَحء حُو٤خّ حؿَ ٖٝٓ حُ٘ظخّ ٌُٜح ى٣ٍٝش ٝطل٤ِلاص ىٍحٓخص طظْ حٕ ٣ـذ رَ حُوطٞس رٌٜٙ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 حٝ ؿِث٤ش حُظؼي٣لاص ٌٛٙ طٌٕٞ ٝهي حُِٓخٕ َٓ ػ٠ِ حؿَحثٜخ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٝطٌٕٞ ، ٛخٓش طؼي٣لاص أ١



49 
 

 َٓ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ططز٤ن ك٢ ٣ظَٜ حٕ ٣ٌٖٔ هٍٜٞ أ١ ٝكٔذ ُِٔؼِٞٓخص حلإىحٍس حكظ٤خؿخص كٔذ ٤ًِش

 . حُِٓخٕ

انثششٚح انًٕاسد عثحيحا فهغفحساتؼاً : 
(25)

 :-  

 ٝط٣ٞٔخص ٝا٣َحىحص َٜٓٝكخص ٖٓ ح٤ٓٞ٤ُش حُٔؼخٓلاص َطٔـ٤ ػٖ طوّٞ حُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ٜٓٔش ًخٗض اًح

 ُِٔزخىة ١زوخا  ٓليىس ٤ُ٘ٓش كظَس هلاٍ ًَ٘شُِ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ كو٤وش ا٠ُ حُظَٞٛ ٣شخرـ حُ٘ظخ٤ٓش رخُيكخطَ

 ٓ٘ش ح٤ُِ٘ٓش حُلظَس  ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ٢ٜ٘ٓ حطلخم ٛ٘خى ًخٕ ،ٝاًح ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش ٝحلأْٓ

 ٟٔخٕ كبٕ ح١ُٞ٘ٔ حلإٓظولاٍ رٔزيأ ٓخ٣ؼَف ٝٛٞ حُلاكوش أٝ حُٔخروش حُٔ٘ٞحص ػٖ ٓٔظوِش طٌٕٞ إٔ ر١َ٘

 رٔؼخرش ٣ؼظزَ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حَُٔطزطش حَُٜٔٝكخص رزؼٞ ٣ظؼِن ك٤ٔخحلأه٤َ  حُٔزيأ ٌٛح ططز٤ن ٓلآش

 طِؼزٚ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حُؼخّ حُيٍٝ ا٠ُ رخلإٟخكش ٌٛح. حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش كٌَس ػ٤ِٜخ طوّٞ حُظ٢ حُلِٔلش

 . حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش

 ٖٓ حُلظَس ٗلْ ٤ٜٗذ ٝطو٤ٜٚ حَُٜٔٝكخص ٖٓ حلإٓظلخىس كظَس طلي٣ي ٣ٔظِِّ ح١ُٞ٘ٔ حلإٓظولاٍ ٓزيأ إ

 ُٔؼَكشحًَُ٘ش  ٜٗخ٣ش ا٠ُ ٗظظخٍحلا ىٕٝ ، حُٔلخٓز٤ش حُلظَس أػٔخٍ ٗظ٤ـش ػ٠ِ حُظؼَف أؿَ ٖٓ.  حلإ٣َحىحص

 . حُ٘ظ٤ـش

 رٜخ طٔظل٤ي ٣شا٣َحى َٜٓٝكخص ا٠ُ حَُٜٔٝكخص طو٤ْٔ ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ٝأٍٛٞ ٓزخىة كؼض ٌُُي

.  حَُٜٔٝف ٝه٤ٔش ١ز٤ؼش كٔذ ٓخ٤ُش كظَس ٖٓ أًؼَ ٜٓ٘خ طٔظل٤ي ٍأٓٔخ٤ُش َٜٝٓٝكخص ٝحكيس ٓخ٤ُش كظَس

.  حُظل٤َٔ ػيحُش ٠ُٔخٕ ، رخَُٜٔٝكخص ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٝحُٔويّ حلإٓظلوخم كٌَس ٗ٘ؤص أ٠٣خا  ٌٛح أؿَ ٖٝٓ

 حُزؼٞ ٝؿخء ، حُلظَس هلاٍحًَُ٘خص  أػٔخٍ ٗظ٤ـش رؼ٠ٜخ ٤ُؼٌْ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓـٔٞػش ؿخءص ٝرخُظخ٢ُ

 ٓـٔٞػخص ٖٓحًَُ٘خص  ٓٞؿٞىحص اظٜخٍ ٣َ١ن ػٖ ٓؼ٤ٖ طخ٣ٍن ك٢ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ٤ٍُٜٞ حلأهَ

 حَُأٓٔخ٤ُش حَُٜٔٝكخص ُطز٤ؼش ط٣ٞٔخص ٖٓ ًُي ك٢ رٔخ ،حًَُ٘خص  ػ٠ِ حُـ٤َ ٝكوٞم ٓوظِلش أٍٛٞ

 . حُؼخرظش ُلأٍٛٞ حلإٓظٜلا٢ً ٝحُٔـٔغ ٝحُٔويّ حلإٓظلوخم ٓزيأ ٝططز٤ن

 حَُٜٔٝكخص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى إٔ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلخٓزش رلٌَس حُٔ٘خىٕٝ ٣ؼظٔي حُٔ٘طِن ٌٛح ٖٝٓ

 حُ٘ظ٤ـش كٔخرخص ا٠ُ ٓزخَٗس ٝطٞؿٚ ا٣َحى٣ش َٜٓٝكخص أٜٗخ ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ طظْ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حَُٔطزطش

لخد ٣ًٌَ ًٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ ٛزـظٜخ إٔ ٍؿْ ، حُلظَس ٗلْ ػٖ ٝحُؤخثَ حلأٍرخف هخثٔش ك٢ ٝطظَٜ  ٌٛح أاٛ

 حلإٓظلخىس طظْ ٝرخُظخ٢ُ.  حُظؼز٤َ كي ػ٠ِ حلإٗٔخ٤ٗش رخلأٍٛٞ طظؼِن ٍأٓٔخ٤ُش َٜٓٝكخص رؤٜٗخ طٞك٢ حُلٌَ

 ٣َ١ن ػٖ حلإٓظلخىس ط٣ُٞغ ٖٓ حُظل٤َٔ ػيحُش ٠ُٔخٕ ري لا ٛ٘خ ٖٝٓ ، ٓخ٤ُش كظَس ٖٓ أًؼَ ػ٠ِ ٜٓ٘خ

                                                           
د.على محمد عبد الوهاب ، د. سعٌد ٌسّ عامر ، " محاسبة الموارد البشرٌة : عرض وتحلٌل مع مدخل بدٌل " ، الرٌاض ، دار   (25)

 .   1984المرٌخ، 
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 ٌٛح اٟٜخٍ ٌٓخٕ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ.  حُظخ٤ُش ُٔ٘ٞحصح ا٠ُ حُٔظزو٢ ٝطَك٤َ ٣وٜٜخ رٔخ حُٔخ٤ُش كظَس طل٤َٔ

 ٌٛٙ رٜخ طَطز٢ حُظ٢ حلإٗٔخ٤ٗش حلأٍٛٞ ػٖ حُظؼز٤َ ٓغ.  ُِٔ٘ظٔش حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش ٛٞ حُٔظزو٢ ح٤َُٛي

 ػٖ طؼز٤َحا  ، حُٔخ٢ُ حًَُِٔ اػيحى ػ٘ي حُلظَس آهَ ك٢ ٗظخ٤ٓش أٝ ر٤خ٤ٗش ٓٞحء ٍه٤ٔش رٍٜٞس حَُٜٔٝكخص

 ػَٔ ٖٓ حُٔظزو٤ش حلإٗظخؿ٤ش حُلظَحص ػ٠ِ ط٣ُٞؼٜخ ٣ظْ ٝحُظ٢ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حَُٔطزطش حَُٜٔٝكخص ٍِٓٔش

 . حًَُ٘خص  هيٓش ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 حُٔطِٞد ُِظطٍٞ حُٔلاءٓش ػيّ أٝ حُٞكخس أٝ ُِؼـِ ٗظ٤ـش – حُٔلخٓز٤ش حُلظَس أػ٘خء ٜٓ٘خ حُٔٔظزؼي حػظزخٍ ٓغ

 . حُ٘ظ٤ـش كٔخرخص ػ٠ِ طلَٔ هٔخٍس رٔؼخرش –

( انًمرشذ انًُٕرج)  انثششٚح انًٕاسد نًحاعثح تذٚم يذخمخايغاً : 
(26)

 :-   

  -: انًمرشذ انًُٕرج فهغفح -1

 -: ٢ٛٝ ، ًًَٗخٛخ حُظ٢ ح٥ط٤ش حُزلغ كَٝٝ هيٓش ػ٠ِ حُٔوظَف حًُ٘ٔٞؽ ٤ٓؼَٔ

 ػ٘ٚ حُظؼز٤َ ٣ٌٖٔ ٝح١ٌُ ، ُِٔـظٔغ ٝحُطز٤ؼ٤ش ٠خ٣ٍشحُل ُِؼٞحَٓ حُـي٣ي حُلٌَ ٓلاثٔش ٍَٟٝس .1

 . حلإىحٍس رؤ٣ٌِٞؿ٤ش

 حُظ٢ حُٔوظِلش ٝحلاػظزخٍحص حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُظؼَف هلاٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔـٜٞىحص ه٤خّ ٍَٟٝس .2

 . حُٞظ٤ل٢ حلأىحءٝ حلإٗظخؿ٤ش طئػَػ٠ِ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػطخء ٣ِىحى ك٤غ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ه٤ٔش ك٢ حُظؤػ٤َ ٓٔج٤ُٞش حُؼ٤ِخ حلإىحٍس طل٤َٔ .3

 . حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ٤ٛخٗظٜخ ٝٓيٟ حُؼ٤ِخ حلإىحٍس حٓظويحّ كٖٔ كٔذ ، ٣وَ أٝ

 ٝحُي٤٘٣ش حُؼوخك٤ش حَُٝحكي ػٖ حلإ٣ٌِٞؿ٤ش طؼزَ ك٤غ حلإىحٍس رب٣ٌِٞؿ٤ش ٣ؼَف رٔخ حلأٍٝ حُلَٝ ٣َٝطز٢

 أ١ حٛطيحّ ػيّ ػ٠ِ حُلَٙ ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ حلأكَحى ِٓٞى ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔؼخُْ ٝحلإؿظٔخػ٤ش

 ٖٝٓ.  ك٤ٚ حُلٌَس ٌٛٙ ططز٤ن ٣٘ظظَ ح١ٌُ ُِٔـظٔغ حُٔل٤ِش رخلإ٣ٌِٞؿ٤ش ٓوظَف ًٗٔٞؽ أٝ ؿي٣يس كٌَس

 حلإىحٍس ر٤ٖ ٝػ٤وش ِٛش طٞؿي كي٣غ اىح١ٍ كٌَ أ١ ػ٠ِ أػَٛخ ُٜخ حلإ٣ٌِٞؿ٤ش حُؼٞحَٓ إٔ حُٔؼَٝف

 ٣ٝ٘ظظَ حُ٘خ٢ٓ رخُٔـظٔغ ٓؼ٤٘ش اىح٣ٍش ػ٤ِٔش ِٓحُٝش حُٜؼذ كٖٔ ٓؼٚ طظؼخَٓ ح١ٌُ حلإؿظٔخػ٢ ٝحُٔل٢٤

 كْٜ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ أ١ طز٢٘ ػ٘ي حُلَٙ ٝؿذ ٛ٘خ ٖٝٓ حُٔظويّ رخُٔـظٔغ ُِٔحُٝظٜخ ٝحٌُلخ٣ش حُٔؼيٍ ٗلْ ُٜخ

 . رخُٔـظٔغ حلأكَحى ٤ًِٞٓخص طلٌْ حُظ٢ حُٔوظِلش حُٔظـ٤َحص

                                                           
لبشرٌة : عرض وتحلٌل مع مدخل بدٌل " ، الرٌاض ، دار د.على محمد عبد الوهاب ، د. سعٌد ٌسّ عامر ، " محاسبة الموارد ا  (26)

 .   1984المرٌخ، 
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ًَٗش  ٖٓ حُظَٝف حهظلاف ػٖ طؼزَ حُظ٢ ، حُلَػ٤ش حلإىحٍس ا٣ٌِٞؿ٤ش ٠ٔٔ٣ إٔ ٣ٌٖٔ ٓخ ؿخٗذ ا٠ُ ٌٛح

 حُطَم ك٢ ٣ظٔؼَ ٝح١ٌُ ،خًَُ٘خص ر حُوخٙ حلإىح١ٍ ح٢ُٔ٘ ُظؤ٤ًي ًُٝي.  حُٞحكي حُٔـظٔغ ىحهَ لأهَٟ

 ر٤ٖ حلإىح٣ٍش حلأٗٔخ١ ٗظخثؾ ٝطظلخٝص ، حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ حلإىحٍس طظزؼٜخ حُظ٢ ٝحلأٓخ٤ُذ

 حُ٘ظخثؾ طلو٤ن ك٢ حلإىحٍس ٗـخف ٓيٟ أ١ ، حلإىح٣ٍش حُلؼخ٤ُش ٖٓ ٓوظِلش ىٍؿخص ٌَٗ ك٢ حُٔوظِلشحًَُ٘خص 

 . ا٤ُٜخ طٔؼ٠ حُظ٢

 ك٢ حلإٗٔخ٤ٗش حُطز٤ؼش ٗؤهٌ إٔ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُٔلخٓزش ًٗٔٞؽ ك٢ حُظل٤ٌَ ػ٘ي رٌٔخٕ حلأ٤ٔٛش ٖٝٓ

 طِهَ ، ٝكخَٟس ٤ٟشٓخ ٝحؿظٔخػ٤ش ٝٗل٤ٔش ؿ٤ٔٔش هٟٞ ػ٠ِ ٣لظ١ٞ حلإٗٔخ٢ٗ ح٤ٌُخٕ لإٔ ًُي.  حُلٔزخٕ

 ٖٓ حُز٣َ٘ش حُظ٤ٌ٘لاص إٔ ٗـي ػْ ٖٝٓ.  طلو٤وٜخ حلإىحٍس ط٣َي حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ طئػَ ، ِٝٓز٤خص رب٣ـخر٤خص

 ٝك٢ ، حلإٗظخؽ ك٢ ٝٓٔخٛٔظٜخ ػطخإٛخ ٣ِىحى ، ٓوظِلش كظَحص ك٢ ٞحكيسحُحًَُ٘ش  ىحهَ رَ ، لأهَٟ شًَٗ

 ٍٟٝخ ، ٝحطـخٛخص ىٝحكغ ٖٓ حلأكَحى ٛيٍٝ طلظ٣ٞٚ ٓخ ػ٠ِ ٣ظٞهق ًُٝي.  حُؼطخء ٌٛح ٣وَ أهَٟ كظَحص

 ك٢ حلإ٣ـخر٤ش حُـٞحٗذ ٖٓ هيٍ أًزَ طٔظؼَٔ إٔ ، حُو٤خى٣ش حُٜٔخٍس ٣َ١ن ػٖ ، ٛ٘خ حلإىحٍس ٝحؿذٝ. ٝاىٍحى

 ٓٔخٛٔظٜخ ٓيٟ ػ٠ِ ُِظؼَف ، حُز٣َ٘ش حُٔـٜٞىحص ه٤خّ ، ًُي رؼي ٣ؤط٢ ػْ ِٓز٤خطْٜ ٝطؼخُؾ حلأكَحى ِٓٞى

 حلأىحء ٓؼخ٤٣َ ٓؼَكش ىٕٝ حُـِحء ٍٛٞ طلي٣ي ٣ظْ إٔ رٌٔخٕ حُؼيحُش ٖٓ ك٤ِْ ،حًَُ٘خص  أٛيحف طلو٤ن ك٢

 ٜٓيٍ حلإٗٔخٕ"  ٓلّٜٞ ٗـي ٓخ ًٝؼ٤َحا .  ٝحُِٔز٤خص حلإ٣ـخر٤خص ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣َ١وٜخ ػٖ ٣ٌٖٔ حُظ٢

 أٝ ا٣ـخر٤خا  أًخٕ ٓٞحء - ػٔٞٓخا  حلإٗٔخٕ إٔ ٓ٘ٚ ٣لْٜ هي ٓٔخ.  طللظخص ريٕٝ حُؼي٣ي ر٤ٖ ٓظيحٝلاا " حُؼَٝحص

. ًُي رولاف طٞك٢ حُلي٣غ حُؼَٜ ك٢ حُٔ٘خٛيحص ػ٤ِٚ طيٍ ٝٓخ ٝحُلو٤وش.  ُِؼَٝحص ٜٓيٍحا  ٣ؼظزَ - ِٓز٤خا 

 حُؼَٝس ٤ٟٝخع طلظ٤ض ػ٠ِ طؼَٔ حُز٣َ٘ش حُؼ٘خَٛ رؼٞ ٓخٗـي كٌؼ٤َحا .  ُِؼَٝس ٜٓيٍحا  اٗٔخٕ ًَ ك٤ِْ

 ٟٝغ هلاٍ ٖٓ حلإٗٔخٕ ٗٞػ٤ش ُظلي٣ي حُو٤خّ ٠ٍَُٝس حُلخؿش ؿخءص ٛ٘خ ٖٝٓ.  ػ٤ِٜخ حُللخظ ٖٓ ريلاا 

 - حُ٘خطـش حلإٗلَحكخص ٓغ طظلاثْ حُظ٢ حُـِحء ٍٛٞ طلي٣ي ٝرخُظخ٢ُ - ُٝٓ٘خا  ٝٗٞػخا  ًٔخا  - ٓليىس أىحء ٓؼخ٤٣َ

 . ِٝٓزخا  ا٣ـخرخا 

 ؿٜٞى طٞؿ٤ٚ ٜٓٔش - حُٔطِٞرش حُ٘ظخثؾ طلو٤ن ػٖ حُٔٔجُٞش حَُحػ٤ش رٜلظٜخ - حلإىحٍس ػ٠ِ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ

 ىٍؿش ػ٠ِ ؼَفُِظ ، َٝٗٛخ ه٤َٛخ - حلإٗـخُحص ٝطلي٣ي كَٜ رـَٝ ه٤خٜٓخ ػْ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 ػ٤ِٚ طوّٞ ح١ٌُ حُٔ٘طِن رزٔخ١ش ٛٞ ٌٝٛح.  ٝطلخى٣ٜخ ٝػلاؿٜخ حلأهطخء ٝطلي٣ي حلأٛيحف رِٞؽ ك٢ حُ٘ـخف

 . ٗوظَكٚ ح١ٌُ حًُ٘ٔٞؽ كِٔلش

 حُٔـٜٞىحص ه٤ٔش ػ٠ِ حُظؼَف ٍَٟٝس ٓغ ، حلإىحٍس ح٣ٌُٞٞؿ٤ش ا٠ُ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٗ٘ظَ إٔ إً ري كلا

 .   حلأػٔخٍ ٗظخثؾ ػٖ حُـ٤َ أٓخّ حُٔٔجُٞش حُـٜش رٜلظٜخ خؼ٤ِحُ حلإىحٍس كؼخ٤ُش هلاٍ ٖٓ ًُٝي.  حُز٣َ٘ش
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 -: انًمرشذ نهًُٕرج انُظش٘ الإطاس -2

 ٣ظْ حلأ٠ُٝ حُيٍؿش ٖٓ ر٤ٔطش ؿز٣َش ٓؼخىُش ا٠ُ حُظَٞٛ ٓلخُٝش ٖٓ حُٔوظَف حًُ٘ٔٞؽ أ٤ٔٛش طظَٜ

 ٌٓ٘لاص طلاك٢ ٓغ.  حلإىح٣ٍش حُو٤خىس كؼخ٤ُش ٓيٟ هلاٍ ٖٓ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ه٤ٔش ػ٠ِ حُظؼَف رٞحٓطظٜخ

 رخًَُِٔ حلإٗٔخ٤ٗش ُلأٍٛٞ ه٤ٔش ٝاظٜخٍ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى رٔلخٓزش ٣ظؼِن ك٤ٔخ أػ٤َص حُظ٠ حُٔوظِلش حُو٤خّ

 حلأىحء هطش ا٠ُ رخُو٤خّ حُؼخى٣ش ؿ٤َ حلإٗـخُ ٗٔزش ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح ك٢ حلاػظٔخى ٤ٓٝظْ.  ًَُِ٘ش حُٔخ٢ُ

 ٖٓ ػخرظش ٗٔزش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ه٤ٔش طٔؼَ إٔ ػ٠ِ حُؼ٤ِخ حلإىحٍس كؼخ٤ُش ٓيٟ ػ٠ِ ُِلٌْ ِٓلخا  حُٔليىس

 هطش طٌٕٞ إٔ ًُي ك٢ ٣َٝحػ٢( .  حُٔٞؿزش حُو٤ْ ا٠ُ حُظَٞٛ أؿَ ٖٓ ًُٝي)  حُؼخى٣ش ؿ٤َ حلإٗـخُحص

 رظ٤ٔٔظٚ ٣ؼظوي ٓخ ر٤ٖ كَٜ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ حُٔئُلخٕ ٣ٝوظَف ٝػ٤ِٔش ٤ِٔٓش أْٓ ػ٠ِ هخثٔش حلأىحء

 حُوخٛش ظَٝكٚ ُٚ ح١ٌُ حُلَع حلأٍٝ طٔؼَ إٔ ػ٠ِ.  ٝا٣ٌِٞؿ٤ش ، حُٔٔظوِش ُلإىحٍس حٌُحط٤ش رخلإ٣ٌِٞؿ٤ش

 طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ.  ًٌَ ُِٔـظٔغ رخُ٘ٔزش حلأَٛ حُؼخ٤ٗش ٝطٔؼَ.  حُٞحكيس ُِٔ٘ظٔش رخُ٘ٔزش ٝحُٔٔظوِش

 حُظ٢ حُٔظـ٤َس حُؼٞحَٓ ػٖ حُظؼز٤َ أٝ ُظٍٜٞ حُلَٛش اػطخء ٓغ ػخٓش رٜلش حلأَٛ ٣ليىٙ رٔخ حُظِحّ ٛ٘خى

 . حُلَٝع ٌُخكش رخُ٘ٔزش حلاطـخٙ رؼزخص الا حلأَٛ ك٢ حُـ٤٤َ ٣ظْ ُٖٝ.  ٥هَ كَع ٖٓ طوظِق

 رخُلٌَ ؿخء ًٔخ حُٔوظِلش حلإػظزخٍحص ٝحُؼٞحَٓ رخُو٤خّ طَطز٢ حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ رؼٞ ٣ٟٞلخ إٔ حُٔئُل٤ٖ ٣ْٜٝ

 رخلاطـخٛخص ٝحَُٔطزطش حلإىح٣ٍش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٜٔطِلخص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٓؼَكش ٣ِِٓ٘خ ٝرخُظخ٢ُ.  حلإىح١ٍ

 حلاػظزخٍحص ػ٠ِ ه٤ٔظٜخ ٝٗوٚ ٣ُخىس ٓٔج٤ُٞش ٝطل٤َٔ حُز٣َ٘ش حُٔـٜٞىحص ه٤خّ أؿَ ٖٓ ُلأكَحى ح٤ًُِٞٔش

 . حُؼ٤ِخ حلإىحٍس رٜخ طِظِّ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش

 ، ٓؼ٘خٛخ ك٤غ ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش ٟٓٞٞع حُٔئُل٤ٖ أكي ػخُؾ ٝهي.  حُٔلخ٤ْٛ ٌٛٙ ٍأّ ػ٠ِ حلإٗظخؿ٤ش ٝطؤط٢

 أٛيحكٜٔخ طٞك٤ي أؿَ ٖٓ ٞظ٤لشحُ ٓغ حُٔٞظق ىٓؾ ١َٝم ، حلإٗظخؿ٤ش ٟؼ٤ق حُٔٞظق ٓغ حُظؼخَٓ ٤ًٝل٤ش

 . حلإٗظخؿ٤ش ٣ُخىس ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٓٔخ

 ٓٞحء ، ؼ٠ِحُل حُ٘خطؾ رخُٔوَؿخص ٣ٝوٜي حُٔيهلاص ا٠ُ حُٔوَؿخص ٗٔزش حُؼ٢ِٔ رخُظؼز٤َ خلإٗظخؿ٤شر ٣وٜي

 ٓؼَ.  حُِٔؼش ٌٛٙ اٗظخؽ ك٢ ٣ٔظويّ ٓخ ًَ ك٢ٜ حُٔيهلاص ٝأٓخ.  كٌَس أٝ هيٓش أٝ ِٓؼش ٍٛٞس ك٢ أًخٕ

 اىحٍس ك٢ ٓٞظق ٣وّٞ ػ٘يٓخ:  ٓؼخلاا  ٌُُي ٠َُ٘ٝد.  حُن..  ٝحُٔـٜٞى ٝحُٞهض ٝحُٔؼيحص حلأٓٞحٍ

 حُٔٞح١ٖ ٓلَ ُحؿٞ ػ٠ِ حُظؤ٤َٗس رٌٜٙ حُوخٙ حُطخرغ ُٜٝن حُوَٝؽ طؤ٤َٗس اؿَحءحص ربطٔخّ حُـٞحُحص

 أٝ ٓو٤خّ اًحا  خلإٗظخؿ٤شك.  ٝطٌخ٤ُق ٝٓؼيحص ٝؿٜيحا  ٝهظخا  ًُي ك٢ ٣ٔظِٜي كبٗٚ.  حُظؤ٤َٗس ٌٛٙ ١ِذ ح١ٌُ

 أٝ كٖٔ ًُي كٔؼ٠٘ َٓطلؼش حلإٗظخؿ٤ش ًخٗض ًِٝٔخ.  حُٔظخكش ٝحُٔخى٣ش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى لآظـلاٍ ٓؼ٤خٍ

ٌٛٙ  حٓظـلاٍ ك٢ هٍٜٞ ػ٠ِ ٣يٍ ًُي كبٕ ٓ٘ول٠ش حلإٗظخؿ٤ش ًخٗض ًِٝٔخ حُٔٞحٍى ٌٛٙ حٓظويحّ ًلخءس

 .  حُٔٞحٍى
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 -كبٕ حُٔؼخىُش طٌٕٞ : ًح أٍىٗخ إٔ ٗلٔذ اٗظخؿ٤ش حُٔٞظقٝ ا

 ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٓخػخص ػَٔ حُٔٞظق

  -ٝاٗظخؿ٤ش ح٥ُش :

 حُٔ٘ظـش ػيى حُٞكيحص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٥ُش

٣ٝلاكع أٗٚ ًِٔخ ُحى حُز٢ٔ ك٢ حُٔؼخىُش أٝ هَ حُٔوخّ ، ُحىص حلإٗظخؿ٤ش كٔؼلاا اًح أٗـِ ٓٞظق حُـٞحُحص 

/ 1( ٝأٗـِ ٓٞظق آهَ ك٢ ٗلْ حُظَٝف اػ٢٘ ػَ٘ ؿٞحُحا ) 10=  1/ 10ػَ٘س ؿٞحُحص ك٢ حُٔخػش ) 

% . ٝر٘لْ حُٔ٘طن ، اًح أٗـِ ٓٞظق  20كبٕ اٗظخؿ٤ش حلأه٤َ أًزَ ٖٓ اٗظخؿ٤ش حلأٍٝ ر٘ٔزش ( 12=1

ػَ٘س ؿٞحُحص ه٤ٖٔٔ ىه٤وش ، ر٤٘ٔخ أٗـِ ٤ُِٓٚ ػَ٘س ؿٞحُحص ٓٔخػِش ك٢ ٓخػش ًخِٓش ، كبٕ اٗظخؿ٤ش 

ؿ٤ش طٌٕٞ َٓطلؼش حلأٍٝ أًزَ ٖٓ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٢ٗ . ٌٛح ػٖ حٌُْ . أٓخ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُق أٝ حُ٘ٞع ، كبٕ حلإٗظخ

اًح ًخٗض حُٞكيحص حُٔ٘ظـش أٝ حُويٓش حُٔئىحس ٓطخروش ُِٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُٔليىس ُْٝ طليع رٜخ أهطخء 

 أٝ ػ٤ٞد . 

 -٣ٝـذ إٔ ٣ئهي ك٢ حلإػظزخٍ إٔ حلإٗظخؿ٤ش طظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ) حُٔظيحهِش ( ر٤خٜٗخ ًخ٥ط٢ :

 ٝح٥لاص ٝحُطَم ٝحلأٓخ٤ُذ  . ػٞحَٓ ك٤٘ش ) طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ( : ٓؼَ حُوخٓخص .1

ػٞحَٓ اٗٔخ٤ٗش : ٓؼَ ١ٔٞف حُٔٞظق ٝىٝحكؼٚ ، ٝهيٍحطٚ ٍٝؿزخطٚ ، ٝطوخكظٚ ٝطؼ٤ِٔٚ ، ٝٗو٤ٜظٚ  .2

 ٝحطـخٛخطٚ ، ٝهيٓخطٚ حُٔخروش . 

ػٞحَٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش : ٓؼَ ٗظْ حُؼَٔ ٝاؿَحءحطٚ ، ٝط٤ٛٞق حُٞظخثق ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحُظي٣ٍذ ٤ٓٝخٓخص  .3

 ٝحُلٞحكِ ٝأِٓٞد حُو٤خىس . حلأكَحى ًخُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش ،

 ظَٝف حُؼَٔ : ٓؼَ حلإٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش ٝط٤ْٜٔ حٌُٔخٕ ٝطَط٤ذ ح٥لاص ، ٝكظَحص حَُحكش . .4

 ػٞحَٓ اهظٜخى٣ش : ٢ٛٝ حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ . .5

 ػٞحَٓ اؿظٔخػ٤ش : ٓؼَ حُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي ٝحلأػَحف . .6
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ٝاٗٔخ طظؤػَ رٌٜٙ حُؼٞحَٓ ريٍؿخص ٓظلخٝطش . هٌ ٓؼلاا ػخٓلاا أٝ ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ حلإٗظخؿ٤ش لا طؼَٔ ك٢ كَحؽ ، 

أ١ أٗٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼط٢ حُٔيهلاص حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ ٢ٛٝ حُٔـٜٞى  –ٓٞظلخا ٣ظْٔ رخُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ 

حُؼ٢ِ٠ ٝحُؼو٢ِ . ٝٗلَٝ إٔ ًَ حُٔيهلاص حلأهَٟ ٖٓ أٓٞحٍ ٝٓؼيحص ٝطـ٤ِٜحص أ٠٣خا ٓظٞكَس . ٌُٖٝ 

حُؼَٔ أٝ أٗٚ ٜٓخد رَِٔ أٝ ٓؤّ . أٝ أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش . أٝ إٔ حُلٞحكِ حُظ٢  حُؼخَٓ لا ٣َؿذ ك٢

ُِٔـٜٞى ح١ٌُ ٣زٌُٚ . أٝ إٔ ؿٔخػش حُؼَٔ حُظ٢ ٣ؼَٔ ٓؼٜخ ؿ٤َ  –ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ  –٣ظوخٟخٛخ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش 

ٓؼخىُش حلإٗظخؿ٤ش ٓ٘ٔـٔش أٝ ٓظٞحكوش ... حُن . إ  ٝحكيحا ٖٓ ٌٛٙ حلأٓزخد أٝ ط٤ٌِ٘ش ٜٓ٘خ ٤ٓظيهَ ك٢ 

 ٣ٝوِِٜخ .

 -٣ٌٖٝٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظق ٟؼ٤ق حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأط٢ :

إ أْٛ ٢ٗء ٛ٘خ ٛٞ حُظ٘و٤ٚ ح٤ُِْٔ ٌُِِٔ٘ش ، كؼ٠ِ حَُث٤ْ إٔ ٣ؼَف ٓخ٢ٛ حٌُِٔ٘ش رخ٠ُز٢ . ٝرؼي 

  -١ ح٥ط٤ش :ًُي ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓزخرٜخ ٖٝٓ ػْ ١َم ػلاؿٜخ ، ٣ٝيٍٝ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٛ٘خ كٍٞ حُ٘وخ

َٛ حُٔٞظق ٟٓٞٞع ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ، كَرٔخ ًخٕ ٛ٘خى ػيّ طٞحكن ر٤ٖ حُٔٞظق ٝٝظ٤لظٚ  .1

 حُلخ٤ُش ، ٓؼلاا ػيّ ٓطخروظٜخ ٤ُُٔٞٚ أٝ ٜٓخٍحطٚ .

َٛ حُٔٞظق ٓئَٛ ٌُٜح حُؼَٔ طؤ٤ٛلاا ٓ٘خٓزخا ، أ١ َٛ ٣ظلن ٗٞع حُؼَٔ ٓغ ٓئٛلاطٚ حُيٍح٤ٓش  .2

 ٝهزَطٚ حُؼ٤ِٔش .

حُؼَٔ رٌَ٘ ٤ِْٓ ؟ ٖٓ ك٤غ طِِٔٔٚ ٝهطٞحطٚ ٝاؿَحءحطٚ ، ٖٝٓ ك٤غ طٞحكَ  َٛ ٤ٔ٣َ ٗظخّ .3

 حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ، ٝحُٔؼيحص ٝحلأىٝحص حُٔطِٞرش .. حُن .

َٛ حُٔٞظق ٓيٍد طي٣ٍزخا ٓ٘خٓزخا ُِو٤خّ رخُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ح٥ٕ ؟ ًُٝي لإٔ ُِظي٣ٍذ حُل٢٘ ػ٠ِ  .4

 حُٔٞظق ػ٠ِ ػِٔٚ ٝحطوخٗٚ ُٔخ ٣ؼَٔ . ؿٞحٗذ حُؼَٔ حُٔوظِلش ، أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ اهزخٍ

ٓخ ٢ٛ ىٝحكغ ٝططِؼخص ٌٛح حُٔٞظق ٝٓٔظٟٞ ١ٔٞكٚ ؟ كبًح ًخٕ ػ٘ي حُٔٞظق ٓؼلاا ٓٔظٟٞ ػخٍ  .5

ٖٓ حُطٔٞف ٝىٍؿش َٓطلؼش ٖٓ ىٍؿخص اػزخص حٌُحص ، كبٗٚ ٣َؿذ ك٢ أىحء حُٞظ٤لش حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 ٛل٤ق .اظٜخٍ هيٍحطٚ ٝٓٔخٍٓش أكٌخٍٙ . ٝحُؼٌْ ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس 

َٛ حُٔٞظق ٓ٘ـْٔ ٓغ ُٓلاثٚ ؟ ًُٝي لإٔ ؿٔخػش حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ىحكؼخا ُِ٘وٚ لإؿخىس  .6

حُؼَٔ أٝ ٓؼزطش ُٜٔظٚ . ٝٗوٜي رخلاٗٔـخّ ٛ٘خ حطلخم ح٤ٍُٔٞ ، ٝطوخٍد حُٔئَٛ ، ٝحُظوخء حلأكٌخٍ 

 ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ .

ٖٓ ك٤غ حُؼٞحد ٝحُؼوخد َٛ ٣لْٜ حُٔٞظق ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ط٤َٔ ػ٤ِٜخ حًَُ٘خص ؟  .7

 ٝحٌُٔخكآص ٝؿ٤َٛخ ..

 َٛ ُِٔٞظق ٌٓ٘لاص أهَٟ ؟ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٗل٤ٔش أٝ ٓخى٣ش أٝ ٤ً٘ٛش .. حُن .  .8
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ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُْٜٔ ىٓؾ حُٔٞظق ٓغ ٝظ٤لظٚ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛيف حُؼَٔ ٝحكيحا كظ٣ِي اٗظخؿ٤ظٚ ٖٓ حُـخٗز٤ٖ 

 -: ؼٞحَٓ ح٥ط٤ش٣ٌٖٔ طلو٤ن ًُي اًحا ٍحػض حلإىحٍس حُٝح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ 

طؼ٣َق حُٔٞظق رؤٛيحف حًَُ٘خص ػخٓش ، ٝحلأٛيحف حُٔليىس ُلإىحٍس أٝ حُ٘ؼزش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ،  .1

 ٝحُٜيف ُِٞظ٤لش حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ .

ارلاؽ حُٔٞظق رؤ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ، ٝحٍطزخ١ٚ رخلأىٝحٍ حلأهَٟ حُظ٢ ٣ِؼزٜخ ُٓلاإٙ ٍٝٓخإٙ  .2

 ؿ٤ٔؼخا . ، ٝحُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأىٝحٍ

طؼ٣َق حُٔٞظق رِٓلاثٚ حُٔٞظل٤ٖ حلأه٣َٖ ، ٝػوي ُوخءحص طـٔغ حُٔي٣َ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ؿٞ ٖٓ  .3

 حُٞى ٝػيّ ح٤َُٔٓش .

ٕ حُٔ٘ظًَٕٞ ك٢ أىحء ػ٤ِٔش ٝحكيس ٓظوخٍر٤ٖ ك٢ حُٔئَٛ ٞحُلَٙ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٞظل .4

 ٝحُظي٣ٍذ ، ٝٓ٘ٔـ٤ٖٔ ك٢ حلاطـخٛخص ٝحلأكٌخٍ .

حلاطٜخلاص ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحَُٔإ٤ٖٓ رل٤غ ٣ؼط٢ حَُٔإّٝ حهظَحكخص ٝآٍحء اهخٓش ؿَٔ ٓلظٞف ٖٓ  .5

 ٣ٝؤهٌ طٞؿ٤ٜخص ٝاٍٗخىحص .

آيحى حُٔٞظق رخُؼوش ٝاٗؼخٍٙ رؤٗٚ هخىٍ ػ٠ِ طل٤َٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝأىحء حُؼَٔ كٔذ حُٔٔظ٣ٞخص  .6

 حُٔوٍَس حلأىحء .

ظطز٤ن ٝرؼي ىٍحٓظٚ ط٘ـ٤غ حلاهظَحكخص ٝحلأهٌ رخُـ٤ي ٜٓ٘خ ٝططز٤وٚ ًِٔخ ًخٗض ٛ٘خى كَٛش ُِ .7

ٟق ُِٔٞظق أٓزخد ػيّ حلأهٌ ٞذ ٖٓ ٌٛٙ حلاهظَحكخص كظٝحُظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُظٚ . ٝأٓخ ؿ٤َ حُٔ٘خٓ

 رٜخ .

 -لأىحء حُٔٞظق ، ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي :حُظو٤٤ْ حُٟٔٞٞػ٢  .8

 حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ُِظو٤٤ْ . - أ

 ٤َ حُٔخى٣ش .ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ رٌٜٙ حُٔؼخ٤٣َ ، ٓغ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حلإٗـخُحص ؿ - د

 اػلاّ حُٔٞظق رخُ٘ظ٤ـش ، ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش . - ص

 اًح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش ا٣ـخر٤ش ، ٣ٔيف حُٔٞظق ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ حلآظَٔحٍ ك٢ حلإؿخىس . - ع

ٝاًح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش ِٓز٤ش ، ط٘خهٖ ٓغ حُٔٞظق أٓزخد حُوٍٜٞ ، ٝطظوٌ ٓؼٚ اؿَحءحص ٓليىس  - ؽ

 ُِظل٤ٖٔ .

الا  حُؼوخد ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُلٞحكِ حُِٔز٤شٌٓخٕ ٝػيّ حُِـٞء ا٠ُ حلإًؼخٍ ٖٓ حُلٞحكِ حلإ٣ـخر٤ش رويٍ حلإ - ف

 ػ٘ي ح٠ٍَُٝس .

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ٣ٞؿي ػَٜ٘حٕ ٝٛٔخ حُ٘خطؾ ٝحُؼَٔ ، ٣لٌٔخٕ ه٤خّ ٓـٜٞىحص حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

ٝهي ٣زيٝ لأٍٝ ِٝٛش أٗٚ ٖٓ حَُٜٔ ه٤خّ ٣ٌٖٛ حُؼ٣َٜٖ٘ . ٌُٖٝ ٛ٘خى ػوزخص ًؼ٤َس طؼظَٝ ًُي ، ٓٔخ 
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ِٔخء حُلٌَ حلإىح١ٍ ٣ويٕٓٞ ًؼ٤َحا ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ٌُٜح حُـَٝ . ٝٗلٖ ٗئًي إٔ ػ٤ِٔش ؿؼَ ػ

 -حُو٤خّ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ، ٣ٝـذ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ؿخٗز٤ٖ :

 ؿخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ه٤خّ ػ١َٜ٘ حلإٗظخؽ ٝحُؼَٔ . - أ

رخُٔٔج٤ُٞخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ ٖٝٓ ٓ٘طِن ؿخٗذ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ك٤غ ٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ حُو٤خّ  - د

ٓٔج٤ُٞظٜخ ػٖ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝكٖٔ حٓظويحٜٓخ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٤ٛٝخٗظٜخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس 

 ه٤ٔظٜخ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ هطش َٓٓٞٓش ٓـِأس ا٠ُ هط٢ ؿِث٤ش .

لخ١ش ربىحٍس ٓؼ٤٘ش ٝحُٔظؤػَس ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣٘خى١ حُٔئُلخٕ رخلاٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش حلاػظوخىحص ٝحلأكٌخٍ حُٔ

رظل٤ٌَ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ٓ٘طِن ػٞحَٓ ٗو٤ٜش ٝأٓخ٤ُذ ىػخث٤ش ، ا٠ُ َٓكِش ػ٤ِٔش هٞحٜٓخ حُلٌْ ػ٠ِ حلإىحٍس 

 حُؼ٤ِخ ٖٓ هلاٍ حلإٗـخُحص حُلؼ٤ِش رخُو٤خّ ا٠ُ هطش حلأىحء حَُٔٓٞٓش .

ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوط٢  ٝحٓظٌٔخلاا ُِٔلخ٤ْٛ حُٔخروش ُٝظ٤ٟٞق ٓخ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ

ٗـي إٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٢ٛٝ رٜيى ِٓحُٝظٜخ ُِؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش طوغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٜٓخّ  –حَُٔٓٞٓش 

 -ًؼ٤َس َٓطزطش رلٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝأْٛ ٌٛٙ حُٜٔخّ ٢ٛ :

ظ٤خٍ حُظٞظ٤ق ػٖ ٣َ١ن طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُلآُش ُِو٤خّ رخلأػٔخٍ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكٖٔ حه .1

حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُلآُش َُٔء ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ ٓٞء حلاهظ٤خٍ أٝ ػيّ حُويٍس 

ػ٠ِ طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حلاٗـخُ ح٤ُِٔٔش هي ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٤َٟٓش رٔخ ٠٣غ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ 

 ٓٞهق لاطلٔي ػ٤ِٚ .

حُظـ٤٤َحص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٖ ط٣ُٞغ كـْ حُؼَٔ ٟٝٝغ حلأٓخ٤ُذ حُٔوظِلش ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝاؿَحء  .2

 حلأكَحى ٖٓ أؿَ حُٞكخء رخلأٛيحف حَُٔؿٞس .

طز٢٘ ح٤ُٔخٓخص ح٤ُِٔٔش ٝحُِٔٔي حلإىح١ٍ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حلاهظَحد ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف  .3

 حَُٔؿٞس .

 حُظو٤٤ْ حُيحثْ ُِٔٞظق ُِٝوطش ك٢ كي ًحطٜخ ٝحؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُش ػ٠ِ حُوطش . .4

َٓطزطش رزؼ٠ٜخ ، ٝإٔ حُو٤خّ رٜخ ؿ٤ٔؼخا ٣ئى١ ا٠ُ حلإٗـخُ حُٔطِٞد . ٖٝٓ ؿٜش ٝٗئًي إٔ ٌٛٙ حُٜٔخّ 

 أهَٟ كبٕ حُظو٤َٜ ك٢ أىحء ٜٓٔش ٜٓ٘خ ٤ٓظَى أػخٍٙ ػ٠ِ أىحء رو٤ش حُٜٔخّ ، ٝأ٠٣خا ػ٠ِ حلإٗـخُحص ح٤ٌُِش .

َم حُظو٤ِي٣ش ٝك٢ ٓـخٍ ه٤خّ حُٔـٜٞىحص حُز٣َ٘ش رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣٘خى١ ٓئُلخٕ رخُوَٝؽ ػٖ حُط

ُِو٤خّ ٝحُظ٢ طؼظٔي أٝ طظؤػَ ا٠ُ كي ًز٤َ رخُؼٞحَٓ ٝحلاػظزخٍحص حُٔظؼِوش ر٘و٤ٜش حُٔٞظق . ٝاػطخء 

ْٜٛ ػ٠ِ حُؼَٔ ٜٝٓخٍطْٜ ك٢ حُظؼخٕٝ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُـ٤َ ، َحلاٛظٔخّ ُِويٍحص حُلؼ٤ِش ُلأكَحى ، ٝك
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ٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ رٍٜٞس ٍه٤ٔش ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ حلإٗـخُ . ٝحًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٣ويّ ه٤خّ ه٤ٔش حُٔ

 ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ كؼخ٤ُش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ .

 -خطٕاخ انًُٕرج انًمرشذ : -1

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٝاٗظخؿ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ حلاػظزخٍ إ آهٌ ك٢ 

أٓخّ ٝحػظزخٍحص ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ  طوّٞ رٚ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ٌٛح حُٜيى ، ٣وّٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ

 -حُوطٞحص ٝحُٔزخىة حُظخ٤ُش :

(3/1/1) 

 ٣ظْ طو٤٤ْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ ٓيٟ كؼخ٤ُش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝطوخّ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حلاهظَحد أٔلاً :

   . ٓليىس اٗـخُ ٝٓؼخ٤٣َ أىحء هطش ٖٓ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حلارظؼخى أٝ

 

 

 

 ٓٞؿزش    

 ٓخُزش - أ

 

 

 

 

 

٣٘ظ١َ ك٢ هطش حلأىحء حُٔليىس ه٤خٜٓخ ػ٠ِ أْٓ ٤ِٓٔش ػ٤ِٔش طؼٌْ ا٣ٌِٞؿ٤ش حلإىحٍس ) ٓل٤ِش  ثاَٛاً :

 ٝكَػ٤ش ( ٓغ حلآظَٗخى رٔئَٗحص ػخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع أٝ حُٜ٘خػش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حًَُ٘خص .

ظ٤خٍٛخ ٝطلل٤ِٛخ ٤ٛٝخٗظٜخ ، ٣ُِخىس طوغ ػ٠ِ ػخطن حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٓٔج٤ُٞش طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحه ثانثاً :

ػطخثٜخ ٓغ َٓحػخس حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي ٖٓ ٓ٘طِن 

حُٔٔج٤ُٞش حُوخ٤ٗٞٗش ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخًَُ٘خص ٓٔؼِش ك٢ ) ٓـِْ حلإىحٍس أٝ حُٔـِْ حلأػ٠ِ أٝ أٛلخد 

 ش ٤حٗـخُحص كؼِ

 اٗلَحكخص

 ا٣ٌِٞؿ٤ش ًحط٤ش  هطش أىحء كؼخ٤ُش اىح٣ٍش 

حُ٘ٔزش حُظخرؼش  

 ُِٔٞحى حُز٣َ٘ش 
 كوٞم حُـ٤َ 

حكظ٤خ٢١ حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش 

 ٓٞحٍى ر٣َ٘ش 

 كوٞم ح٤ٌُِٔش 

 

 –أٍٛٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 ٓٞحٍى حُز٣َ٘ش 
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لأَٓ ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ، حُظ٢ ٣٘خٍى ك٢ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ حُِٜٔلش ( أٓخّ حُـ٤َ ًَٝ ٖٓ ٣ٜٔٚ ح

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ، طلض ٍػخ٣ش ٝ طٞؿ٤ش ٌٛٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٓٞحء رٍٜٞس ٓزخَٗس 

 أٝ ػٖ ٣َ١ن حُظل٣ٞٞ ٝ ٖٓ هلاٍ ٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش ٓوظِلش. 

س حُٔخ٤ُش رخُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ٓغ حػظزخٍ ًخكش حَُٜٔٝكخص ٣ظْ ط٣َٜٞ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓزيث٤ش ٓغ ٜٗخ٣ش حُلظَ ساتؼاً :

 حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔؼخرش َٜٓٝكخص ا٣َحى٣ش ًٔخ ٛٞ ٓظزغ كخ٤ُخا ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ُِظطز٤ن .

طـ١ِ ٓوخٍٗش ر٤ٖ حلإٗـخُحص حُلؼ٤ِش ٝهطش حلأىحء حُظ٢ طؼٌْ ٓؼخ٤٣َ ح٥ىحء ٣ٝظْ حُظؼَف ػ٠ِ  خايغاً :

 ٓٞحء ِٓز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش . حلإٗلَحكخص

% ُظؼزَ ٌٛٙ 1طليى ر٘ٔزش ػخرظش ٖٓ ٓويحٍ حلإٗلَحكخص ر٤ٖ هطش حلأىحء ٝحلإٗـخُحص حُلؼ٤ِش ُٝظٌٖ  عادعاً :

حُ٘ٔزش ٓخُزش أٝ ٓٞؿزش ػ٠ِ حُ٘ٔزش ػٖ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ 

ٔٞؿزش ا٠ُ ف/ حكظ٤خ٢١ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ألا ٣ظـخُٝ كٔذ ٗٞػ٤ش حلإٗلَحكخص ٝطَكَ حُ٘ٔزش حُ

 حلاكظ٤خ٢١ حُٔـٔغ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٗظخ٤ٓخا .

طـَٟ ه٤ٞى حُظ٣ٞٔش حُوخٛش رٌٜٙ حُو٤ٔش هزَ اظٜخٍ حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًُٝي ر٤ٖ ف/  عاتؼاً :

       -ٚ ح٥ط٢ :حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش ، ف/ حكظ٤خ٢١ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُٞؿ

 -اًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٣ـخر٤ش ٣ـَٟ حُو٤ي ح٥ط٢ : - أ

 ٖٓ ف/ حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش ×× 

 ا٠ُ ف/ حكظ٤خ٢١ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ××      

  -اًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ِٓز٤ش ٣ـَٟ حُو٤ي حُؼ٢ٌٔ ح٥ط٢ : - د

 ٖٓ ف/ حكظ٤خ٢١ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ×× 

 حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش ا٠ُ ف/ ××      

 ٖٓ ف/ حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش ×× 

 ا٠ُ ف/ حلأٍٛٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ) ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ( ××       

كٔخد ٢٤ٓٝ ٖٓ هلاٍ ًُي ٣ظْ اظٜخٍ ه٤ٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ف/ حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش رٔؼخرش 

 رخًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش .  
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ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش رؼي اؿَحء ه٤ٞى حُظ٣ٞٔش حُٔخروش ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ ٣ؼخى ط٣َٜٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢  ثايُاً :

اظٜخٍ ه٤ٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛٙ حُو٤ٔش طِىحى أٝ ط٘وٚ ، 

 كٔذ ىٍؿش كؼخ٤ُش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ٝؼظزَ ٤ٍٛيٛخ حلإ٣ـخر٢ ػٖ حلإٗـخُحص ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ .

ا٠ُ ؿخٗذ ًخكش حلإكظ٤خ١خص حُٞحؿذ أهٌٛخ ػ٘ي حػيحى هطش حلأىحء .. ٤ٓلظَٝ ك٤ٜخ حٓظزؼخى  اً :ذاعؼ

حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حلإٗـخُحص حُلؼ٤ِش ٓؼَ حلإَٟحرخص ٝحُلَٝد ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش .. حُن .. 

 حُز٣َ٘ش رخ٤ُِٔح٤ٗش . ٖٝٓ أؿَ ًُي ٣َكن رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٌَٓس طل٣َ٤ٔش ٝحك٤ش ػٖ طل٤َِ ٤ٍٛي حُٔٞحٍى 

حلإ٣ـخر٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ  خص٢١ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ حلاٗلَحك٣َحػ٢ إٔ ٣ظْ ط٣َٞٔ ف/ حكظ٤خ ػاششاٌ :

 حُظو٤ٜٚ ٝ حُظلي٣ي .

  -٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رٍٜٞس ٓؼخىُش ؿز٣َش حُٞؿٚ حلاط٢ :

 اًح ًخٕ هطش حلأىحء = ّ 

 ٝحلإٗـخُ حُلؼ٠ِ = ّ/

 = ٙ ٝحُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش

 ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش = ٙ/ 

 %1ٝحُ٘ٔزش حُؼخرظش = 

 -ك٤٘جٌ ٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ حلاط٤ش :

 ّ/ = ٙ –حُلؼخ٤ُش حلإىح٣ٍش = ّ  .1

 ٝهي طٌٕٞ ه٤ٔش ٙ ٓخُزش أٝ ٓٞؿزش .

 = ٙ/ 100/ 1× ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )أٍٛٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ( =ٙ  .2

% ٖٓ حٗلَحكخص ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حُٞحٍىس 1ٝٓظٔؼَ ٙ / ٝ رخُظخ٢ُ طـَٟ حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش حُٔخرن ًًَٛخ ، 

 روطش حلأىحء حُٔٔؼِش ك٢ ٍٛٞس ٍه٤ٔش ، ًُٝي رخُو٤خّ ا٠ُ حلإٗـخُحص حُلؼ٤ِش .

٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ هطش حلأىحء حُٜٔخكزش ًُِ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ، ٓلٌٔش َٝٓٗيس ٝهخثٔش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش 

 حُوخٍؿ٢ ُظل٤َِ ٤ٍٛي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ٝىٍح٣ش ػ٤ِٔش ،ٓغ ٍَٟٝس ٝؿٞى ًٌَٓس طل٣َ٤ٔش ٖٓ حُٔلخٓذ
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 انًثحث انثاَٙ

 ثش الإػلايٙ ٔيؼاٚٛش الإػرشاف انًحاعثٙ الأإظٓاس الأطٕل ٔأثش الإفظاذ ٔ

 

  -انًمذيح :

٣ـذ ػ٘ي اظٜخٍ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش أٝ حُز٣َ٘ش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش إٔ طظْ رؼلاع ىػخثْ ٢ٛٝ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

حُٔطزن ك٢ حًَُ٘ش ، ٝحُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظطزوٜخ ،حُٔزخىة ٝحُلَٝٝ حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

 ٝحُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ . 

٠ِ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝهخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝك٤غ إٔ ٝحلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ئػَ ػ

 ٣ظْ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُؼخٓش ُلإػظَحف حُٔلخٓز٢ رؤ١ ر٘ي ٖٓ حُز٘ٞى حُٔخ٤ُش .  

  -٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ حلأط٢ :

 أٔلاً : كٛفٛح إظٓاس الأطٕل الإَغاَٛح "انثششٚح " تانمٕائى انًانٛح . 

 ًٕاسد انثششٚح ػهٗ انمٕائى انًانٛح .ثاَٛاً : أثش الإفظاذ انًحاعثٙ ػٍ ان

 ثانثاً : الأثش الإػلايٙ نًحاعثح انًٕاسد انثششٚح . 

 ساتؼاً : يؼاٚٛش الاػرشاف انًحاعثٙ تالأطٕل ٔيذٖ إَطثاق يفٕٓو الأطم ػهٗ انًٕاسد انثششٚح .
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أٔلاً : كٛفٛح إظٓاس الأطٕل الإَغاَٛح "انثششٚح " تانمٕائى انًانٛح
(27)

 :- 

طٜيف حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ًظَؿٔش طخ٣ٍو٤ش ك٢ ٍٛٞس ٍه٤ٔش ُِٔؼخٓلاص ح٤ٓٞ٤ُش ، ا٠ُ اظٜخٍ ٗظ٤ـش أػٔخٍ 

 -حًَُ٘خص هلاٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ٢ٛٝ ك٢ ٌٛح طٔظٔي ٝؿٞىٛخ ٖٓ هلاٍ ػلاع ىػخثْ :

و٤ن ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طٔخػي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ اٗـخُ حلأػٔخٍ ُظلأٔلاً : انُظاو : 

 أٛيحف حًَُ٘خص ػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ حُوَحٍحص ا٠ُ أػٔخٍ ٓ٘لٌس .

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حٌُٔظٞرش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ طؼط٢ طؼ٤ِٔخص ثاَٛاً : الإخشاءاخ : 

 ٓليىس ُظ٠ل٢ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٛٝ رٌُي طؼظزَ حُظؼ٤ِٔخص ح٤َُٔٓش حُظ٢ طلٌْ حُ٘ظخّ .

ك٤غ طٞؿي ١َم ٓؼ٤٘ش ُٔؼخُـش حُؼ٤ِٔخص ٣ـذ ظ ٔانًثادئ انًحاعثٛح انًرؼاسف ػهٛٓا : ثانثاً : الأع

 حُظو٤ي رٜخ ١زوخا ُٔزخىة ٝأْٓ حُٔلخٓزش ٝحُلَٝٝ حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ ػِْ حُٔلخٓزش .

إ حلإٗٔخٕ رطز٤ؼظٚ اؿظٔخػ٢ لا ٣ٌٔ٘ٚ حُل٤خس رؼُِش ػٖ رخه٢ ػ٘خَٛ حُٔـظٔغ حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ٣ِٝحٍٝ ك٢ 

ي حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلأهٌ ٝحُؼطخء ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ك٤غ طظزخىٍ ٝطظلخٝص حُٔ٘خكغ حُلي٣ش ُيٟ ٓز٤َ ًُ

حلأكَحى ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔخص حلأهٌ ٝحُؼطخء . ٝهي ٣وَؽ حلإٗٔخٕ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص رٌٔٔذ ٓخى١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ أٝ 

ُؼ٤ِٔخص ٖٓ أهٌ رؤخٍس ٖٓ ٗلْ حُ٘ٞع . ٝحُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ًظٔـ٤َ طخ٣ٍو٢ طؼَٔ ػ٠ِ طَؿٔش ٌٛٙ ح

ٝػطخء ٤ُٜزق حُٔؼط٢ ىحث٘خا ٝهض حُؼطخء ٝحلأهٌ ٓي٣٘خا ٝهض حلأهٌ . ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رؤٓخّ حُو٤ي حُِٔىٝؽ 

ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ ػ٤ِٚ أ١ ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٜٓٔخ حهظِق حُِٓخٕ أٝ حٌُٔخٕ . ُِٝظؼَف ػ٠ِ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص 

َص حُؼخىس ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ش ، ٣ظْ ك٤ٜخ ط٣َٜٞ حلأهٌ ٝحُؼطخء لاري ٖٓ ٝهلش ػ٘ي ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ٓلخٓز٤ش ؿ

 ٗظ٤ـش أػٔخٍ حًَُ٘خص ك٢ ٍٛٞس ٓخ ٣ؼَف رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش .

ٝرؼي إٔ ٗ٘ؤص كٌَس ه٤خّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔـظٔغ حلأ٢ٌ٣َٓ ، ٝٓغ أٝحهَ حُٔظ٤٘خص ريأص ٓـٔٞػش ٖٓ 

. ٓغ ٓلخُٝش اظٜخٍ ه٤ٔش ُلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓلخُٝش حهظزخٍ ٛلش كَٝٝ ٌٛٙ حُلٌَس 

رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش لإكيٟ حًَُ٘خص ًلخُش ططز٤وش ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ حُو٤خّ ػ٠ِ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ٠ُٔخٕ طلو٤ن حلإٗٔـخّ ُٜٝٓٞش حُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢ ػ٘خَٛ حلأٍٛٞ حلأهَٟ .

ػ٠ِ ألا طظَى ٌٛٙ حُو٤ْ ُلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش أ١ ٌٛح ٝهي كَٙ ٌٛح حُل٣َن ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ًُي حُٞهض 

أػَ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش . ٓظـخ٤ِٖٛ ك٢ ًُي حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ُِؼ٤ِٔخص حُٔظيحهِش ك٢ حُٔؼخُـخص حُٔلخٓز٤ش 

حُٔوظِلش ر٤ٖ حَُٜٔٝكخص ٝٛخك٢ حلأٍرخف ٖٓ ؿٜش ، ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ؿٜش أهَٟ . ٝحُيهَ ٖٓ 

                                                           
د.على محمد عبد الوهاب ، د. سعٌد ٌسّ عامر ، " محاسبة الموارد البشرٌة : عرض وتحلٌل مع مدخل بدٌل " ، الرٌاض ، دار   (27)

 .   1984المرٌخ، 
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ْ طٔض حُٔؼخُـش رخًُ٘ٔٞؽ حُٔويّ ْٜٓ٘ ك٢ ٍٛٞس ر٤خٕ اٟخك٢ ؿٜش ٝحلأٍٛٞ ٖٓ ؿٜش أهَٟ . ٖٝٓ ػ

٣ؼٌْ أػَ حُلَٝٝ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُلٌَس ىٕٝ حُٔٔخّ رخُز٤خٗخص حلأ٤ِٛش ، ٝرٔؼ٠٘ آهَ طْ اػيحى 

ًَِ٘خص . أكيٛٔخ ٣ٔؼَ حلأٍهخّ حُلؼ٤ِش ىٕٝ حػظزخٍ ُلٌَس ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوٞحثْ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )هٞحثْ  ( . ٝح٥هَ ٣ؼٌْ حُظـ٤َحص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش ُظطز٤ن كٌَس ه٤خّ )هٞحثْ ٓخ٤ُش

ر٣َ٘ش ( . ٝهزَ حُظؼَٝ ُِوطٞحص حُظ٢ حطزؼٜخ ٌٛح حُل٣َن ك٢ ٓز٤َ اظٜخٍ حلأٍٛٞ ٝٓٞحٍى  ٓخ٤ُش

كن ٖٓ ٌٛح حُزلغ ، حلإٗٔخ٤ٗش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ُُٜٝٔٞش طل٤َِ ٌٛح حُظل٤ٌَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ ك٢ ٌٓخٕ لا

ِّ طل٤َٔٛخ ، ٝٗلٖ رٜيى حٓظؼَحٝ حًُ٘ٔٞؽ ٤ْٛ حُٔلخٓز٤ش ٝحُؼلاهخص حُظ٢ ٣ِ٣ٟٞق حُٔئُلخٕ رؼٞ حُٔلخ

 حُٔويّ ٖٓ هزَ رؼٞ أٜٗخٍ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

 -ٝأْٛ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُؼلاهخص حُظ٢ طٜٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٢ٛ :

 -انركانٛف ٔالأطٕل :

لخٓز٢ ٣ؼَف حُظٌخ٤ُق رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ه٤ٔش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔلووش ٖٓ ٝؿٜش ك٤غ ٗـي إٔ حُؼَف حُٔ

 -ٗظَس حُلٌَ ٝح٤ٌُخٕ حُٔلخٓز٢ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ظْ طو٤ْٔ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ :

 -انُٕع الأٔل :

هلاٍ حُلظَس حُٔلخٓز٤ش رل٤غ ٣ـذ حُلَٙ ػ٠ِ حلإٓظلخىس ٓ٘ٚ كبًح طٔض حلإٓظلخىس ٢ٔٓ  ٙلخى٣٘ظْ آظ

كخا ٝإ ُْ ٣ظْ حلإٓظلخىس ػزَ ًُي ػٖ هٔخٍس . ٝك٢ كخُش حلإٓظلخىس ٣ـذ طلي٣ي ٤ٜٗذ حُلظَس حُٔخ٤ُش َٜٓٝ

ٖٓ حلإٓظلخىس رخَُٜٔٝف . كبًح طٔض حلإٓظلخىس رٌخكش حَُٜٔٝف هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٝحكيس ، ػَف ًُي 

٤ذ ٌٛٙ حُلظَس رخَُٜٔٝف حلإ٣َحى١ . ٝاًح حٓظَٔص حلإٓظلخىس لأًؼَ ٖٓ كظَس ٝحكيس ٝؿذ طلي٣ي ٜٗ

حُٔخ٤ُش ٖٓ حَُٜٔٝف ٓغ ٍِٓٔش حُـِء حُزخه٢ حٝ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُلظَحص حُٔٔظوزِش ، ٣ٝؼَف ٌٛح 

رخَُٜٔٝف حَُأٓٔخ٢ُ ، ٝهي ؿَٟ حُؼَف حُٔلخٓز٢ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٚ كظ٠ ح٥ٕ ػ٠ِ حػظزخٍ ًخكش حَُٜٔٝكخص 

ٜٓ٘خ هلاٍ حُلظَس حُٔلخٓز٤ش ، حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔؼخرش َٜٓٝكخص ا٣َحى٣ش ك٤غ طـ١َ حلإٓظلخىس 

٤ٖ ٝحَُٔطزخص  ٝحُظي٣ٍذ ٣ٝ٤ظْ آظ٘لخىٛخ هلاٍ ٗلْ حُلظَس . ٖٝٓ حٓؼِش ٌٛٙ حَُٜٔٝكخص َٜٓٝكخص حُظؼ

ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُؼلاؽ ٝحُظوخػي ٝؿ٤َ ًُي . حلا إٔ أٜٗخٍ كٌَس ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼظويٕٝ إٔ ؿِءحا 

ًز٤َحا ٖٓ ٌٛٙ حَُٜٔٝكخص طـذ ٍِٓٔظٚ .أ١ أٗٚ ٣لَٔ ٛزـش ٍأٓٔخ٤ُش رٔخ ٣ٔظِِّ ط٣ُٞغ حلأٓظلخىس ٓ٘ٚ 

ّ حػظوي أٜٗخٍ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُلظَحص حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش . ٖٝٓ ٌٛح حُٔلٜٞ

 حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طوظِق ػٖ رخه٢ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظ٘ليس ٝحُٔٔظلخى ٜٓ٘خ هلاٍ حُلظَس حُٔلخٓز٤ش . 
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ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ١خُذ ٌٛح حُل٣َن كَٜ طٌخ٤ُق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ رخه٢ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخلأٗ٘طش 

ٓلَ حُظطز٤ن ، ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طـِثش  ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ حلأهَٟ ًَُ٘خص 

طٌخ٤ُق أٝ َٜٓٝٝكخص ا٣َحى٣ش طلَٔ ػ٠ِ كٔخرخص  حُ٘ظ٤ـش ٝ أهَٟ ٍأٓٔخ٤ُش ٣ٌٕٝٞ ٌٓخٜٗخ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٠ 

ًُي ٗؤٕ كٔخرخص حلأٍٝٛٞ حُز٣َ٘ش ػ٠ِ إٔ طؼخُؾ  حَُٜٔٝكخص حلإ٣َحى٣ش رخُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ٗؤٜٗخ ك٢ 

ًَُ٘خص ٓؼَ حلإ٣ـخٍ ٝحُويٓخص ٝح٤ُٜخٗش ٝحلإٟخءس ٤ق حلإ٣َحى٣ش حَُٔطزطش رؤٗ٘طش حرخه٢ ػ٘خَٛ حُظٌخُ

..حُن ، أٓخ حُـِء ح٥هَ ًٝ حُٜزـش حَُأٓٔخ٤ُش ٝٛٞ ػ٘خَٛ طٌِلش " حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش " ك٤ظْ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ 

ِش كٔخرخص كَػ٤ش ًحص ٛزـش ٗو٤ٜش ك٢ ٍٛٞس َٓحًِ طٌِلش طؼٌْ ٤ٜٗ  ٔ ذ ًَ ٓي٣َ ٖٓ حُ٘لوخص حُٔل

ػ٠ِ حُلٔخرخص حُلَػ٤ش . ٣ٌٖٝٔ ط٣َٜٞ كٌَس ط٤ٜ٘ق ٝط٣ُٞغ طٌِلش " حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش " ا٠ُ كٔخرخص 

ٗو٤ٜش ١زوخا ُِظو٤ْٔ حُٔوظَف ٖٓ هزَ ٌٛح حُل٣َن ػ٠ِ ٌَٗ ف/ اؿٔخ٢ُ طٌِلش حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ح١ٌُ ٣ؼخى 

 . ( 3/2/2ٝ) ؿيٍٝ (  3/2/1 ٟٞلش ) ؿيٍٝٔط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش كٔذ حٌُ٘ٞف حُ

 (3/2/1)خذٔل

 ذ / إخًانٙ ذكهفح الأطٕل انثششٚح

 7ف/   6ف / 5ف/  4ف /  3ف /  2ف / 1ف  /  ر٤خٕ  ىحثٖ  ٓي٣ٖ  طخ٣ٍن 

 حُظوخػي  حُظي٣ٍذ حُزؼؼخص  ططٍٞ  هزَس  حُظؤ٤َٛ  حُظؼ٤٤ٖ 

 2000   2000       

 4000    4000      

 7000     7000     

 4000      4000    

 10000       10000   

 2000        2000  

 1000         1000 

 30000   2000 4000 7000 4000 10000 2000 1000 
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 ( 3/2/2)خذٔل 

 كشف ذٕصٚغ انركهفح انشأعًانٛح

 ػهٗ انحغاتاخ انشخظٛح نهًذٚشٍٚ

 حُٔـٔٞع  7ف /  6ف /  5/ ف  4ف /  3ف /  2ف /  1ف /  حْٓ حُٔي٣َ 

 6980 230 350  3200 800 1500 600 300 أ  

 8170 270 750 2250 1300 1300 1500 800 د  

  7860 240 550 2270 1200 2000 1100 500 ؽ  

 6990 260 350 2280 700 2200 800 400 ى  

 30000 1000 2000 10000 4000 7000 4000 2000 ٓـٔٞع /

 

 ٍر٢ حُظٌِلش حَُأٓٔخ٤ُش رخُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ُلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش .رخُظخ٢ُ ٣ظْ 

ٝربػخىس ط٣ُٞغ أٍٛيس ٌٛٙ حُلٔخرخص حُلَػ٤ش حُٔزؼش ػ٠ِ حُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ٌَُ ٓي٣َ ػ٠ِ كيس رٔخ 

٣وٜٚ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘لوخص ، ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش حُٔٔظزؼيس إ ٝؿيص ، ٗظ٤ـش ُِؼـِ أٝ 

ٗوٚ حُوزَس أٝ أ١ ٓزذ آهَ ُلإٓظزؼخى ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حُو٢ٔ حلإٓظٜلا٢ً ُلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُظوخػي أٝ 

( . 3/2/3رظ٣ُٞغ طٌِلش حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حلأػٔخٍ حلإٗظخؿ٤ش حُٔظزو٤ش ُِلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ) ؿيٍٝ

رخلإٟخكش ا٠ُ  ٝرخُظخ٢ُ ٣لَٔ ػ٠ِ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش ) ف / حلأٍرخف ٝ حُؤخثَ ( حُو٢ٔ حلإٓظٜلا٢ً ح١ُٞ٘ٔ

هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ) ح٤ُِٔح٤ٗش ( ٣ٝؼظزَ طٌِلش حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔظزؼيس ٝٓخرو٢ رؼي ًُي ٣َكَ ا٠ُ 

رٔؼخرش َٜٓٝف ٍأٓٔخ٢ُ ، ٣ٌٖٝٔ ط٣َٜٞ هخثٔش حلأٍرخف ٝ حُؤخثَ ٤ُؼٌْ حَُٜٔٝكخص حلإ٣َحى٣ش 

 ( .3/2/4ُلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔز٤ٖ رـيٍٝ )

 (3/2/3) خذٔل 

 كشف إحرغاب ألغاط الإعرٓلان

 حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔظزو٢ ُِٔي٣َ٣ٖ ك٢ هيٓش حًَُ٘خص  ٓـٔٞػش حُظٌِلش  حْٓ حُٔي٣َ

ٓـٔٞع حُو٢ٔ  ٓ٘ش  17ٍ 5 ٓ٘ش  12 ٓ٘ش  17 ٓ٘ش  15

 حلإٓظٜلا٢ً

 3ٍ465 - - - 3ٍ465 6980 أ
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 9ٍ480 - - 9ٍ480 - 8170 د

 0ٍ655 - 0ٍ655 - - 7860 ؽ

 8ٍ398 8ٍ398 - - - 6990 ى

 0ٍ2000 8ٍ398 0ٍ655 9ٍ480 3ٍ465 30000 حُٔـٔٞع / 

 

 (3/2/4) خذٔل

 لائًح الأستاذ ٔانخغائش

 (1) حُز٤خٕ

 ٓخ٤ُش

(2) 

 ٓخ٤ُش ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش 

 ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص

 طٌِلش حُٔز٤ؼخص

 اؿٔخ٢ُ حَُرق 

 ٜٓخ٣ٍق حُز٤غ

 ٜٓخ٣ٍق اىح٣ٍش 

 ٛخك٢ حَُرق 

 ٓوٜٜخص ٜٓخ٣ٍق ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ُِؼ٤ِٔخص حُٔٔظوزِش 

 ٛخك٢ حَُرق هزَ ح٣َ٠ُزش

 ح٠َُحثذ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حلأٍرخف

 ٛخك٢ حَُرق /

230000 

15000 

215000 

3000 

2000 

210000 

- 

210000 

4000 

206000 

 

 

230000 

15000 

215000 

3000 

2000 

210000 

2000 

212000 

5000 

207000 

 

( طظَٜ ٍٛٞس أكٖٔ 2حلأٍرخف ٝحُؤخثَ حٍُٜٔٞس ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُوخثٔش ٍهْ )رٔـَى حُ٘ظَ ا٠ُ هخثٔش 

كَٜ ٌُٜح حُظل٤َٔ ٓـِٟ ٓؼ٤ٖ ؟ ) ُوي  1000ٝٝؿٜخا أٓؼي ، ك٤غ طٞؿي أٍرخف أًؼَ ٖٓ حلأ٠ُٝ رٔزِؾ 

 كَٜ طؼي٣َ رخلإٟخكش ا٠ُ ف/ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ( .
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 -انُٕع انثاَٙ يٍ انركانٛف :

حلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓيحٍ أًؼَ ٖٓ كظَس ٓلخٓز٤ش طظْ ٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا طٔظ٘لي هلاٍ حُلظَس حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ 

ٝط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ كٔخرخص حلأٍٛٞ ؿ٤َ حُٔظيحُٝش . لإٔ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٣وظِق ػٖ 

ٗظخؽ رٔخ ٣ظلن ٓغ أؿَحٝ حًَُ٘خص حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش ك٤غ ٣وظ٠٘ حلأَٛ أٝ ٣ٔظِي روٜي حُٔٔخٛٔش ك٢ حلإ

ٝرخُظخ٢ُ اًح حٓظِٜي حلأَٛ هلاٍ كظَس ٝحكيس طٔو٢ ػ٘ٚ ٛلش حلأَٛ ٓٔخ ٣و٠ؼٚ ا٠ُ حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ 

ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٝحُظ٢ ٓزن َٗكٜخ ٢ٛٝ ٓخ طؼَف رخُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش ، ُْٝ ٜٗخىف ك٢ ك٤خط٘خ حُؼ٤ِٔش أٝ 

َ ١َُأٓٔخ٤ُش ٝحُٔئٖٓ ػ٤ِٚ ٟي حُٔوخ١ حُظٌِلش حىٍحٓخط٘خ حُ٘ظ٣َش كظ٠ ح٥ٕ إٔ أكي حلأٍٛٞ ً

حلإَٟح٣ٍش ٣ٌٖٔ طل٣ِٞٚ رخٌُخَٓ ا٠ُ َٜٓٝف ا٣َحى١ ك٢ ٗلْ كظَس حهظ٘خثٚ " ريٕٝ ٓؼخُـش ٓلخٓز٤ش ُٜخ 

ٗلْ حلأػَ ػٖ ٣َ١ن آظزيحٍ حلأَٛ رؤَٛ آهَ " ك٤غ إٔ حُظٞؿ٤ٚ حُٔلخٓز٢ ػخىس ٓظلن ػ٤ِٚ ػ٘ي حهظ٘خء 

ؼَ ٖٓ كظَس ك٢ أىحء ٜٓخّ حًَُ٘خص ، ا٠ُ إٔ ؿخء أٜٗخٍ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حلأَٛ ، رـَٝ حُٔٔخٛٔش لأً

حُز٣َ٘ش رٔلخُٝش اىهخٍ رؼٞ حُلَٝٝ حُظ٢ ُْ طؼزض ٛلظٜخ ػ٠ِ حُلٌَ حُٔلخٓز٢ . ٣ٝظَٜ ٌٛح رٟٞٞف 

ػ٘ي حػظزخٍْٛ طٌخ٤ُق حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔظزؼيس ٗظ٤ـش ُِٞكخس أٝ حُؼـِ أٝ ػيّ حٌُلخءس ... حُن رٔؼخرش 

خٍس ٍؿْ إٔ كَْٟٜٝ ٝط٣ُٞؼْٜ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ُِٔي٣َ٣ٖ ًخٗض ك٢ حلأٓخّ هٔ

 طٌخ٤ُق ٍأٓٔخ٤ُش ػ٠ِ كٔذ حػظوخىْٛ .

٣ٝ٘خى١ أٜٗخٍ كٌَس اٟٜخٍ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش رخًَُِٔ حُٔخ٢ُ رخكظٔخد ٛخك٢ حُٔزخُؾ حُٔٔظؼَٔس ك٢ 

ٍٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔظزؼيس ، ٝاىٍحؽ حُٜخك٢ رؼي ًُي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؼي ١َف حُو٢ٔ حلإٓظٜلا٢ً ٝحلأٛ

ٟٖٔ ٓٞؿٞىحص حًَُ٘خص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٓلخٓز٤خا رؤٜٗخ طو٤٤ْ ُلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ػ٘ي كظَس اػيحى 

 حًَُِٔ حُٔخ٢ُ . 

( 3/2/5حًُ٘ٔٞؽ حُٔويّ ٖٓ هزَ حُٔـظٜي٣ٖ ك٢ ٌٛح حُٜيى ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٟٔٞق رـيٍٝ )َ ٣ٌٖٝٔ ط٣ٜٞ

ًَِ حُٔخ٢ُ . ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ط٣َٜٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼٌْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش هخثٔش حُٔ

ٝحُلٔخرخص حُوخٛش رٜخ رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ظٍٜٞٛخ أٛلخد ٌٛٙ حُلٌَس ، ٣ظطِذ ىٍح٣ش ًخك٤ش رخلأٓخ٤ُذ 

ُٜخ ػ٠ِ حلإكٜخث٤ش ٝحُز٤خ٤ٗش ٓٔخ هي ٣وِن ٓؼٚ طٌخ٤ُق أهَٟ لا ٗي١ٍ ٤ًق ٤ٌٕٓٞ حُظٞؿ٤ٚ حُٔلخٓز٢ 

 ٓغ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ ٓظزٌٍ ُٔلخُٝشكٔذ طٍْٜٞٛ ٍؿْ إٔ حُلخثيس ٖٓ ٍٝحء ًَ ٌٛٙ حُٔـٜٞىحص لا طظلاثْ 

 .ٟٝغ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٟٓٞغ حُظطز٤ن رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٓظٞحؿٚ حُظطز٤ن 
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 ( 3/2/5) خذٔل 

 يٛضاَٛح انششكاخ  فٙ    /        /

 ٍى ر٣َ٘ش ٓخ٤ُش ٝٓٞح ٓخ٤ُش كو٢  حُز٤خٕ

 حلأٍٛٞ حُٔظيحُٝش 

 ٛخك٢ حلأٍٛٞ حُؼخرظش 

 أٍٛٞ أهَٟ 

 ٛخك٢ حُٔزخُؾ حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 

 خظٕو 

 هّٜٞ ٓظيحُٝش 

 هَٝٝ ٓوظِلش 

 ٓطِٞرخص أهَٟ 

 َٟحثذ ٗظ٤ـش َُٛي حُٔزخُؾ حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 

 حمٕق انًهكٛح 

 ٍأّ حُٔخٍ 

 ٍأّ ٓخٍ اٟخك٢ 

 أٍرخف ؿ٤َ ُٓٞػش 

 100000 

80000 

70000 

- 

250000 

 

50000 

20000 

10000 

- 

80000 

 

10000 

15000 

145000 

- 

170000 

250000 

100000 

80000 

70000 

10000 

260000 

 

50000 

20000 

10000 

5000 

85000 

 

10000 

15000 

145000 

5000 

175000 

260000 

 

 –ٖٓ حُٞحٟق إٔ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ك٢ ٟٞء اظٜخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼٌْ ٍٛٞس أك٠َ ٖٓ حلأ٠ُٝ 

٢ٛٝ هيٍس حًَُ٘خص كَٜ ٌُٜح ٓؼ٠٘  LEVERAGEهخٛش ٖٓ ُٝح٣ش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝٓخ ٣ؼَف رخٍ/ 

   -ٓؼ٤ٖ :



68 
 

حُوّٜٞ ك٢ ٍٛٞس ح١ٌُ ظَٜ ك٢ ؿخٗذ  ٣10000زيٝ ٝحٟلخا إٔ ؿخٗذ حلأٍٛٞ رخ٤ُِٔح٤ٗش هي ُحى رٔزِؾ 

٣ُخىس ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش . إ حلإػظوخى ك٢ كٌَس ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٚ ىلاُش  5000َٟحثذ ٝ  5000

 -ٍه٤ٔش ك٢ ٟٞء حُ٘ٔخًؽ حُٔويٓش ، كٔذ طٍٜٞ أٜٗخٍ ٌٛٙ حُلٌَس ٓٔخ ٣ٔلَ ػ٘ٚ ح٥ط٢ :

 . ٣ُ1000خىس ٛخك٢ حَُرق رٔزِؾ  .1

 ( . 5000رٔزِؾ ٣ُخىس كوٞم حُٔٔخٛٔش ) أٝ كوٞم ح٤ٌُِٔش  .2

 . ٣ُ10000خىس ٓٞؿٞىحص حًَُ٘خص  رٔزِؾ  .3

 . ٣ُ5000خىس ٓطِٞرخص حًَُ٘خص  رٔزِؾ  .4

ٌٝٛح ٣وٞىٗخ ا٠ُ حُ٘وطش حُظخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٜيى ٢ٛٝ ػلاهخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش . ك٤غ إٔ حُٔؼخُـخص حُٔلخٓز٤ش 

َ ٓخى١ ػ٠ِ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش ك٢ ٍٛٞس حُو٤ٞى حُٔي٣٘ش ٝحُيحث٘ش ٝه٤ٞى حُظ٣ٞٔش ُٜخ ػلاهخص ٓظيحهِش ٝأػ

حُٔظٔؼِش ك٢ هخثٔش حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ٝهخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ . ٝلا طوَؽ حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش ػٖ ًٜٞٗخ 

ٓؼخُـخص ٤ٜ٘ٓش ُِيهَ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ، ٓظوي٣ٖ ك٢ ًُي أٓخّ حُو٤ي حُِٔىٝؽ . ٝػ٤ِٔخص حُيهَ ػخىس ٓخ 

ٍ ، أٓخ حَُٜٔٝكخص كِٜخ أػَٛخ ػ٠ِ حَُٜٔٝكخص طظَى آػخٍٛخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُيهَ ٝكٔخرخص حلأٛٞ

ٝكٔخرخص حلأٍٛٞ حُٔوظِلش أٝ حُوّٜٞ ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٗـي إٔ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كٔخد 

حلأٍرخف ٝحُؤخثَ طظَى أػَٛخ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔب٠ُ ك٤غ ٣ظَٜ ٌٛح حلأػَ رٟٞٞف ػ٠ِ رؼٞ ػ٘خَٛ 

ٝٓٞؿٞىحص حًَُ٘خص طٔخػي ػ٠ِ اٗظخؽ حُيهَ ح١ٌُ ٣ظيكن ح٤ُِٔح٤ٗش . ٝرٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أٍٛٞ 

 ػٖ ٣َ١ن ر٤غ حُِٔغ أٝ حُويٓخص .

 (3/2/6) خذٔل

 انؼلالح تٍٛ ذ/ الأستاذ ٔانخغائش ٔانًٛضاَٛح 

 ح٤ُِٔح٤ٗش   ف/ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ 

 حُيهَ 

 حُٜٔخ٣ٍق -

 =   ٛخك٢ حَُرق 

 حلأٍٛٞ = حُوّٜٞ

 الملكٌة حقوق+  

 اؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ = اؿٔخ٢ُ حُوّٜٞ + كوٞم ح٤ٌُِٔش                                                                  

ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ًُي إٔ ح٣ُِخىس ك٢ حُيهَ طئى١ ا٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ ٛخك٢ حَُرق ح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ٣ُخىس 

، آخ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس حُيهَ أٝ طو٤َِ كوٞم ح٤ٌُِٔش . ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ ٛخك٢ حُيهَ ٣ٌٖٔ ٣ُخىطٚ 

حَُٜٔٝكخص حلإ٣َحى٣ش حُٔلِٔش ػ٠ِ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش ، ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ أٜٗخٍ كٌَس ٓلخٓزش حُٔٞحٍى 



69 
 

ٕٞ ػ٠ِ ٣ُخىس ٛخك٢ حَُرق ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كوٞم ح٤ٌُِٔش ًُٝي هلاٍ حُلظَس حُٔلخٓز٤ش ِٔحُز٣َ٘ش ٣ؼ

ك٢ ًُي ٢ٛ طو٤َِ حَُٜٔٝكخص حُظ٢ طَطز٢ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ػٖ حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ طخ٣ٍن ٓليى . ٤ِٓٝٝظْٜ 

٣َ١ن ٍِٓٔش ؿِء ًز٤َ ٜٓ٘خ ٤ُظَٜ ك٢ ٍٛٞس أٓٞحٍ ٓٔظؼَٔس ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٝظَٜٛخ حًَُِٔ 

حُٔخ٢ُ . ٝطو٤َِ حُـِء حلإ٣َحى١ حُٔلَٔ ػ٠ِ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ ، ك٤غ ٗـي إٔ حُيهَ 

ٍٛٞس ٗوي٣ش أٝ كٔخرخص ٓي٤٘٣ٖ ، ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حلأٍٛٞ ًِٔخ ُحى حٓظؼٔخٍ  حُٔلون ٓٞحء ًخٕ ك٢

ٌٛٙ حلأٍٛٞ ، ٖٝٓ ؿخٗذ ػخُغ ٗـي إٔ حلأٍٛٞ حُؼخرظش ًِٔخ َٓ ػ٤ِٜخ حُٞهض هِض ه٤ٔظٜخ رخ٤ُِٔح٤ٗش ٗظَحا 

 لاٍطلخع ٓـٔغ حلإٓظٜلاى ك٤غ طظ٘خهٚ ه٤ٔظٜخ ٓغ حُِٖٓ .

  -:ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٟٝغ حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش 

 حلأٍٛٞ = حُوّٜٞ + كوٞم ح٤ٌُِٔش . .1

 حلأٍٛٞ + حُ٘وي٣ش أٝ حُٔي٤٘٣ٖ .2

 حُٔوِٕٝ أٝ أٍٛٞ أهَٟ  -

 حَُٜٔٝكخص . –=   حُوّٜٞ + كوٞم ح٤ٌُِٔش + حُيهَ    

ثاَٛاً : أثش الإفظاذ انًحاعثٙ ػٍ انًٕاسد انثششٚح ػهٗ انمٕائى انًانٛح
(28)

 :- 

انثششٚح ػهٗ انحغاتاخ انخرايٛحألاً : أثش الإفظاذ انًحاعثٙ ػٍ انًٕاسد 
 

:- 

طؤْ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ا٠ُ ػيس كٔخرخص ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُلٔخرخص ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ 

طٔخٍٓٚ حًَُ٘خص  ، كل٢ حًَُ٘خص  حُظـخ٣ٍش ٣ظْ اػيحى كٔخد حُٔظخؿَس ٝكٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ أٓخ ك٢ 

ٛٞ كٔخد حُظٔـ٤َ ٌُُي كبٕ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ك٢ حُوٞحثْ حًَُ٘خص  حُٜ٘خػ٤ش ك٤ظْ اٟخكش كٔخد آهَ ٝ

 -حُٔخ٤ُش ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣ :

طل٠ٜ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش رَٜٔٝكخص ه٤َٜس حلأؿَ حُوٜش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؤٔش كٔذ ٗٞع  .1

ٜٓخ٣ٍق أهَٟ( ِٟٝي  –حُٜل٢  –حُؼلاؽ  –حلإؿخُحص  –حَُٜٔٝف ه٤َٜس حلأؿَ )حلأؿٍٞ 

 حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش حلأؿَ .ٗظَحا ُؼ٤ِٔش ٍِٓٔش 

ا٣َحىحا ٓئؿلاا ” ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش حلأؿَ“حػظزخٍ حلإٗلخم ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  .2

 )َٜٓٝف ٍأّ ٓخ٢ُ( .

                                                           
شرٌة على مستوى الإفصاح فً القوائم المالٌة للشركات الصناعٌة"، مصعب الدوٌك ، عمر النتٌتً ،" أثر القٌاس المحاسبً للموارد الب (28)
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حٕ ٛخك٢ حَُرق ) أٝ حُؤخٍس ( ٓٞف ٣ؼ٢ٌ ٍٛٞس كو٤و٤ش ػ٠ِ ٗظخثؾ أػٔخٍ حًَُ٘خص  ٗظ٤ـش  .3

حلأٓظوطخد ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗلوخص ٍأٓٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ لاػظزخٍ طٌِلش 

 ٍِٓٔظٜخ ٝاظٜخٍٛخ رخ٤ُِٔح٤ٗش اٛظلاًٜخ هلاٍ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ُلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش .

 -ثاَٛاً : اٜثاس ػهٗ انًٛضاَٛح انخرايٛح )لائًح انًشكض انًانٙ( :

٣َ٘ش )٣ٞ١ِش ٝٓظ٢ٓٞ حلأؿَ( ٟٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش )حلإكٜخف إ لإظٜخٍ ه٤ٔش حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٔٞحٍى حُز

ػٜ٘خ( ٣ئى١ ا٠ُ حُظؼز٤َ حُٜل٤ق ٝحُؼخىٍ ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ك٤غ أٜٗخ طؼخَٓ ٓؼخِٓش حلأَٛ ك٢ حُوٞحثْ 

 حُٔخ٤ُش .

ٌُُي كبٕ ه٤ٔش حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، طظَٜ ١َف حُٔٞؿٞىحص طلض حلأٍٛٞ ح٤ُٔٛٞش ٓؤٔش 

س حلآظلخىس ٜٓ٘خ ، ٣ٝظَٜ حلإٛلاى رو٤ٔش ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ؿخٗذ حُٔطِٞرخص طلض ر٘ي كٔذ ٓي

 ٓوٜٜخص حلاٛظلاى .

 -ثانثاً : الأًْٛح انُغثٛح نلإفظاذ انًحاعثٙ ػٍ انًٕاسد انثششٚح :

 -:إ ُلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٚ ٟٞحر٢ ٝٓليىحص هي طٔ٘غ حُظطز٤ن ٝحلاػظٔخى ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ 

 -طِح٣ي أػزخء حُظيه٤ن : .1

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلأػزخء ك٢ طل٤َٔ حًَُ٘خص  طٌخ٤ُق ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ، ٌُُي ٣ـذ ػَٔ ىٍحٓش 

 ٓٔزوش ُظلي٣ي ٌٛٙ حُظٌِلش ٝطلي٣ي ك٤ٔخ ُٞ ًخٗض طلٞم حُؼخثي حُٔظٞهغ أّ لا .

 -حُويٍس ػ٠ِ حلأٓظوطخد : .2

ٜٔش ٓٞف ٣زؼي ٓٔظويّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػٖ اىٍحى ؿَٞٛ أ١ إٔ ٣ُخىس حُٔؼِٞٓخص ًٝؼَس حُظلخ٤َٛ ؿ٤َ حُٔ

 حلأٍٓٞ حُٜخٓش .

ُٝظلي٣ي حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُلإكٜخف ػٖ ر٘ي ٓؼ٤ٖ أٝ ٟٓٞٞع ٓخ ًخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كبٗٚ ٣ٞؿي حػظزخٍحص ٤ًٔش 

٣ي غ ٛخك٢ حُيهَ ٝاًح أٍىٗخ طليٗٞػ٤ش ، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طظٔؼَ حلاػظزخٍحص ح٤ٌُٔش ك٢ ٓوخٍٗش ه٤ٔش حُز٘ي ٓ

أ٤ٔٛش حُ٘ٔزش لأكي ر٘ٞى حًَُِٔ حُٔخ٢ُ أٝ حُٔوظَف حػظزخٍٛخ ٖٓ ر٘ٞى حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ، ٣وخٍٕ ٌٛح حُز٘ي رو٤ٔش 

 ٛخك٢ حلأٍٛٞ أٝ اؿٔخ٢ُ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ .

أٓخػٖ حلأػظزخٍحص حُ٘ٞػ٤ش كظ٤َ٘ ا٠ُ ٛلش حُز٘ي ًحطٚ ك٤غ ٛ٘خى رؼٞ حُز٘ٞى رظؼ٤٤ٖ حلإكٜخف ػٜ٘خ كظ٠ 

 ٤ٔظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٟج٤ِش ًٔخ ك٢ كخُش حُٔوخُلخص حُوخ٤ٗٞٗش ٓؼلاا .ُٞ ًخٗض ه
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ٌُح كبٗ٘خ ٗـي أ٤ٔٛش حلاػظزخٍحص حُ٘ٔز٤ش َٓطلؼش ٣ٝزو٠ ٟٓٞٞع حػظٔخىٛخ ٓظٞهق ػ٠ِ طٞكَ حلإٌٓخ٤ٗخص 

حُلآُش ٌُُي ٓخى٣خ ٖٝٓ ك٤غ حٌُخىٍ ح١ٌُ ٤ٓٞكَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٌُُي ، ك٠لاا ػٖ ٟٓٞٞع 

 ٝحُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس ك٢ حُزِي ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ حًَُ٘خص حُظ٢ ٓٞف ٣ؼظٔي ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .حلأٗظٔش 

ثانثاً : الأثش الإػلايٙ نًحاعثح انًٕاسد انثششٚح
(29)

 :-  

ٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ ٓيٟ طؤػ٤َ ٗظخّ حُٔلخٓذ حُٔوظَف ٝٓوَؿخطٚ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش 

 .  أٝ هخٍؿٜخٓٞحء ىحهَ حًَُ٘خص  

 -أٔلاً : داخم انششكاخ  :

ًَِ٘خص ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓلظٞحٛخ ُٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٟخكش ه٤ٔش حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ك٢ حُواإ 

 -حلإهزخ١ٍ لآظويحٓخص ؿي٣يس ىحهَ حًَُ٘خص  ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش :

 -يدال ذخطٛظ انًٕاسد انثششٚح : .1

ٝحلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌٙ طئى١ ا٠ُ طؼَف حلإىحٍس رٌَ٘ أًؼَ ٟٝٞكخا ػ٠ِ إ حُٔـخٍ حُٔوظَف ُِزخكغ 

حُظٌخ٤ُق حُلآُش لأهظ٘خء حلأكَحى ًٌٝح ٤ُٜخٗظْٜ ٝطط٣َْٞٛ ػٔخ ًخٕ ٣ظْ هزَ ططز٤ن ٗظخّ حُٔلخٓزش ػ٠ِ 

ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٝٔٞف ٣ٔخػي حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٓغ حٓظويحّ حُٔلخًخس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ 

هلاُٜخ إٔ ٣ؼَف ٓظوٌ حُوَحٍ حُؼلاهخص حُِٔز٤ش ر٤ٖ ػ٘خَٛ طو٤٤ْ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٣ٝظظزغ ٌٛٙ حُؼلاهخص 

ٝأ٠٣خا آٌخ٤ٗش طل٤ٜٔ٘خ ٝأ١ حُلٍِٞ حُزي٣ِش طؼظزَ أك٠َ ٝٓؼَكش حُؼ٘خَٛ حُلٔخٓش ٝحُؼ٘خَٛ حلاهَ 

٘ٞحث٤ش ُؼ٘خَٛ حًُ٘ٔٞؽ ٓٔخ كٔخ٤ٓش رخُ٘ٔزش ُظـ٤َحص ه٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝٓيٟ كٔخ٤ٓظٜخ ُِظـ٤َحص حُؼ

٣ٔخػي حلإىحٍس ك٢ ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظِلش حُزي٣ِش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ًَ حلأكٞحٍ ٝأ٠٣خا حهظزخٍ حُوَحٍحص 

حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ طؼي٣َ حلأؿٍٞ أٝ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ ه٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝحُظؤًي ٖٓ 

٢ِٔ ُٜخ ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ حلإٌٓخ٤ٗخص ٣ٌٖٔ ُلإىحٍس حطوخً هَحٍحص ٓلآش ٌٛٙ حُوَحٍحص هزَ حُظطز٤ن حُؼ

 حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص  .

  -يدال انشلاتح ػهٗ ذكهفح انًٕاسد انثششٚح : .2

إ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ُيٟ حًَُ٘خص ػٖ طٌِلش حٍُٔٞى حُز٣َ٘ش رٜخ ٣ؼ٤َ حُلٌَ حلاىح١ٍ ك٢ ٓـخٍ ٍهخرش ٌٛٙ 

 -ي ك٢ حُ٘ٞحك٢ ح٥ط٤ش :حُظٌخ٤ُق ًُٝ

                                                           
المالٌة للشركات الصناعٌة"، مصعب الدوٌك ، عمر النتٌتً ،" أثر القٌاس المحاسبً للموارد البشرٌة على مستوى الإفصاح فً القوائم  (29)
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حَُهخرش ػ٠ِ طٌِلش حهظ٘خء حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٤غ إٔ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ػٖ طٌِلش حهظ٘خء حٍُٔٞى  - أ

حُز١َ٘ ك٢ حًَُ٘خص ٤ٓئى١ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حُ٘ٞحس حلا٠ُٝ ك٢ هِن ٗظخّ ُِظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔظؼِوش 

ُظٌخ٤ُق ػٖ ٣َ١ن اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش رٌٜٙ حُظٌِلش ٓٔخ ٣ظ٤ق لإىحٍس حًَُ٘خص حَُهخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح

 حُوخٛش رٜخ ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي حلاٗلَحكخص ٝطل٤ِِٜخ .

حَُهخرش ػ٠ِ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ أٗٚ ك٢ ظَ ٝؿٞى حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٞكَ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص  - د

٤ٖ رٜخ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هَٝؽ ٝحٗلٜخٍ ػٖ حُؤخثَ حُظ٢ طظلِٜٔخ حًَُ٘خص ٗظ٤ـش ىٍٝحٕ حُؼخِٓ

ؿِء ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخًَُ٘خص ك٤غ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش هٔخٍس ٤ٍٛي كٔخد حُلَى ح١ٌُ طَى 

حًَُ٘خص ٖٓ ٓـَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٣ٌٖٔ حلإىحٍس ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ طٌِلش ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ 

ٍحٕ ٓ٘ول٠خا ك٢ ٗٞػ٤ش ًٔئَٗ ريلا ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ ٗلٔٚ ٝهي ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ حُيٝ

 ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخًَُ٘خص  ٌُٖٝ ًٝ طٌِلش أػ٠ِ ٖٓ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٣َٓغ ُلجش أهَٟ .

  -يدال انرحهٛم انًانٙ : .3

ًَِ٘خص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ ٣ظ٤ق ُإ طٞكَ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ػٖ ه٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ 

 -أٓؼِش ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٓخ ٢ِ٣ :حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٖٝٓ 

ٗٔزش حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ ك٤غ طٟٞق ٌٛٙ حُ٘ٔزش أ٤ٔٛش حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش  - أ

 رخُ٘ٔزش ُزخه٢ أٍٛٞ حًَُ٘خص  .

ٗٔزش حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ا٠ُ ٗٔزش حلأٍٛٞ ؿ٤َ حُز٣َ٘ش ٝطٟٞق ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓيٟ ط٤ًَِ حًَُ٘خص  - د

ق ىٍؿش طٞحُٕ حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ح٢ُ٥ أٝ حلإٗٔخ٢ٗ ٝأ٠٣خا طٟٞ

 حلأٍٛٞ رخًَُ٘خص  .

 -ثاَٛاً : خاسج انششكاخ  :

إ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لا ٣وظَٜ حٓظويحٜٓخ ػ٠ِ ىحهَ حًَُ٘خص  كو٢ رَ ٣ٔظي 

 -٤َُ٘ٔ حلأ١َحف حُوخٍؿ٤ش ح٥ط٤ش :

 -انًغرثًش انخاسخٙ : .1

 -ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٔظؼَٔ حُوخٍؿ٢ ك٢ ػيس ٗٞحك٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :طٌٖٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ػٖ 

حُظ٘زئ رخٌُٔخٓذ حُٔٔظوز٤ِش ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ىهش طلي٣ي حَُرق ك٤غ لا ٣ظْ طل٤َٔ حَُرق رظٌِلش حهظ٘خء  - أ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخٌُخَٓ ك٢ ٓ٘ش كيٝػٜخ ك٤غ أٜٗخ طوٚ حًؼَ ٖٓ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓلخٓز٤ش طٔظل٤ي 

 ٜٓ٘خ .
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٤ٗش حُلٌْ ح٤ُِْٔ ػ٠ِ هيٍحص حُـٜخُ حلإىح١ٍ رخًَُ٘خص  ك٢ حٓظويحّ ٝاىحٍس ٓٞحٍى حًَُ٘خص  آٌخ - د

ٓٞحء حُٔخى٣ش أٝ حُز٣َ٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلإؿٔخ٢ُ ٓٞحء حلآظؼٔخٍ ك٢ 

ٝأه٤َح حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ حُٔخى٣ش ًٌُٝي ٖٓ ك٤غ ٓيٟ ًؼخكش حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ؿٜٞى حلإىحٍس ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞحٍى حًَُ٘خص  حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ .

كظق ٓـخٍ ُؼَٔ ىٍحٓخص أػٔن ك٢ آٌخ٤ٗش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش ًُٝي ك٢ ظَ طٞحكَ  - ص

 ٓؼِٞٓخص ٓخُش ػٖ ىٍؿش ط٤ًَِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحػَ ًُي ػ٠ِ حلأٍرخف .

 -انًحاعة انمٕيٙ : .2

٣ٌٖٔ ر٤خٕ أ٤ٔٛش اظٜخٍ ه٤ٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُلٔخرخص حُو٤ٓٞش ك٢ آٌخ٤ٗش ه٤خّ 

 -حُٔلخٓذ حُو٢ٓٞ رخُو٤خّ رظلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش :

 حُو٤خّ حُلو٤و٢ ُِؼَٝس حُو٤ٓٞش . - أ

حلآظؼٔخٍحص حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٓزخد حُلو٤و٤ش لأُى٣خى حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ رٔؼيٍ أًزَ ٖٓ ٓؼيٍ حُى٣خى  - د

 حُٔخى٣ش حُو٤ٓٞش .

طٜل٤ق ٓو٤خّ ٛخك٢ حُ٘خطؾ ٝحُيهَ حُو٢ٓٞ ًُٝي ك٢ ظَ ط٤ٔ٠ٖ ٍهْ حلإٛلاى ربٛلاى حُٔٞحٍى  - ص

 حُز٣َ٘ش ٝرخُظخ٢ُ اٗوخٛٚ ٖٓ حُ٘خطؾ ٝحُيهَ حُو٢ٓٞ ٝلا ٣ول٠ حػَ ًُي ػ٠ِ طوط٢٤ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ .

 ٤ٍٛيٛخ ٖٓ ٓ٘ش لأهَٟ . ٓؼَكش ٓٔظٟٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش - ع

ساتؼاً : يؼاٚٛش الاػرشاف انًحاعثٙ تالأطٕل ٔيذٖ إَطثاق يفٕٓو الأطم ػهٗ انًٕاسد 

انثششٚح
(30)

 :- 

ح١َُٝ٘ أٝ  1984( ك٢ ػخّ  FASB( حُٔظؼِن رخلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ) 5كيى حُز٤خٕ ٍهْ ) 

 -ٞى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌٝٛٙ ح١َُٝ٘ ٢ٛ :حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش ُلإػظَحف حُٔلخٓز٢ رؤ١ ر٘ي ٖٓ ر٘

 حُظؼ٣َق . .1

 حُو٤خّ . .2

 حُٔلاثٔش . .3

 حُٔٞطٞه٤ش . .4

 -ل٤َٜ ٝر٤خٕ ٓيٟ اٗطزخهٚ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :ظخٍٝ حُزخكغ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ر٢٘ ٖٓ حُٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٣ظ٘

                                                           
بهاء الدٌن الخبولً ،" المحاسبة الموارد البشرٌة ومدى امكانٌة تطبٌقها فً المصارف التجارٌة اللٌبٌة " دراسة تطبٌقٌة على   (31)

 .  2013اللٌبٌة ، رسالة ماجستٌر ، لٌبٌا ، جارٌة المصارف الت
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  -أٔلاً : انرؼشٚف :

ُلأٍٛٞ " حُٔٞؿٞىحص " ػ٠ِ أٜٗخ   AICPAٖٓ هلاٍ طؼ٣َق ٓـٔغ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حلأ٢ٌ٣َٓ 

ًَِ٘خص لإٓظويحٜٓخ ك٢ أٗ٘طظٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص ُ"ه٤ٔش حُويٓخص حلإؿٔخ٤ُش حُٔظٞهؼش ٝحُٔظخكش 

" ، ٗٔظط٤غ آظولاٙ ػلاػش هٜخثٚ ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢  ٓخ٤ُش طٔض ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ

 -حُٔٞؿٞىحص )حلأٍٛٞ ( ٢ٛٝ :

 -ؼح الرظادٚح يغرمثهٛح :احرًال انحظٕل ػهٗ يُف .1

ٝكوخا ٌُٜٙ حُوخ٤ٛش كبٗٚ ٣ظْ حلإػظَحف رخلأَٛ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حكظٔخٍ كيٝع ٓ٘لؼش حهظٜخى٣ش ٓٔظوز٤ِش 

ٌٛٙ حُٔ٘خكغ حُٔٔظوز٤ِش آخ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َٓزخَٗ ، ٝرظطز٤ن ٌٛٙ  ًَِ٘خص ، ٝهي طٌُٕٞرخُ٘ٔزش 

خص لأًؼَ ٖٓ كظَس ٓلخٓز٤ش ٝحكيس ، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔٞحٍى حُوخ٤ٛش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حًَُ٘

حُز٣َ٘ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔغ ُِويٓخص حُٔظٞهغ حلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ٓٔظوزلاا كخُ٘لوخص حُظ٢ طَٜف ػ٤ِٜخ ٖٓ 

خ٢ُ هلاٍ حلاهظزخٍ ، ٝحُظؼ٤٤ٖ ، ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظَه٤ش ؿ٤ٔؼٜخ ط٘لن َُكغ ًلخءطٜخ ٜٝٓخٍطٜخ ٝٓؼيلاطٜخ ٝرخُظ

ًَِ٘خص ُظل٤ٖٔ ٓؼَكش ٝهزَحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُي٣ٜخ ، ح٥َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ؿش رخُ٘ٔزش ُك٢ٜ طيكوخص هخٍ

 ح٣ـخر٤خا ػ٠ِ اٗظخؿٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٍرل٤ش حًَُ٘خص  .

ي ٓغ حلأكَحى هخؼ٣َش طٔخٓخا لإٔ حًَُ٘خص ػ٘يٓخ طظٝػ٤ِٚ كبٕ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٘

ؿخُزخا ٓخ٣ٌٕٞ لأًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ كْٜ ٣ٜزلٕٞ ٜٓيٍحا ُِويٓخص  خ كبٕ ٌٛٙ حُؼوٞىُِٜؼَٔ ك٤

خص حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٖ هخٍ " إٔ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ هيٓ Bikkiًَِ٘خص ٝهي أ٣ي ًُي كغ حُٔٔظوز٤ِش ُُِٝٔ٘خ

 ًَِ٘خص لأًؼَ ٖٓ كظَس ٓلخٓز٤ش ٝحكيس ، ٣ٌٖٔ إٔ طؼخَٓ أٜٗخ أٍٛٞ " .ٝحُٔلظَٔ إٔ طويّ ُ

 -انششكاخ  ػهٗ انرحكى ٔانغٛطشج ػهٗ انًُافغ انًمذيح :لذسج  .2

ِيلاُش ػ٠ِ ُأ١ أٗٚ لاري ٖٓ حُظلون ٖٓ ٝؿٞى حلأَٛ ، ٌُٖٝ ٣ـذ ٓلاكظش إٔ كن ح٤ٌُِٔش لا ٣ٌل٢ 

حلأَٛ، كخلأٓخّ ٛٞ كن ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ رخُٔ٘خكغ حُٔظٞهؼش ٖٓ ٌٛح حُلن ، ٓؼخٍ ًُي ػوٞى حلإ٣ـخٍ ، 

Ijiriُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝهي أ٣ي ًُي ٌٝٛح ٣٘طزن طٔخٓخا ػ٠ِ ح
 

ك٤غ هخٍ " ٣ـذ إٔ ٣لْٜ  Watsonًٌُٝي 

ٖٓ ُٚ حُلن ك٢ حٓظلاّ حُٔ٘خكغ إٔ ٣َٜ٘ف ا٠ُ طِٔي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًحطٜخ ، ا٠ُ كن حًَُ٘خص  ك٢ 

 حٓظويحّ ٓٞظل٤ٜخ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ٝحلاٗظلخع ٖٓ هيٓخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش ٝكن ػوٞى حُؼَٔ حُظ٢ أرَٓظٜخ ٓؼْٜ " .

  -أٌ ذُشأ ػٍ ػًهٛاخ حذثد فٙ انًاضٙ : .3

رٔؼ٢٘ أٜٗخ كيػض كؼلاا هزَ طٔـ٤ِٜخ ك٢ حُيكخطَ أٓخ حلأكيحع حُٔظٞهؼش كلا ط٘٘ت أٛٞلاا ، ٌٝٛح أ٠٣خا ٣٘طزن 

 ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .
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  -ثاَٛاً : انمٛاط :

حُوخ٤ٛش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ حُز٘ي كظ٠ ٣ظْ حلاػظَحف رٚ ٓلخٓز٤خا ٢ٛ آٌخ٤ٗش حُو٤خّ ، ٝك٢ ٓـخٍ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼ٢٘ " آٌخ٤ٗش ه٤خّ ه٤ٔش حُٔ٘خكغ حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝهي ظَٜص 

ٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ظطِذ حُظوي٣َ ٝحُظو٤ٖٔ ػيس ٓوخ٤٣ْ ك٢ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، الا إٔ ه٤خّ ه٤ٔش حُٔ

" " إٔ أ١ ٓلخُٝش  Eliasحُ٘و٢ٜ حلأَٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٤ش ، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ًًَ 

كبٕ ًُي ٣ظطِذ ٝؿٞى  ًَ٘خصخٍ أٜٗخ أٍٛٞ ٖٓ ٟٖٔ أٍٛٞ حُُو٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حػظز

حهظ٤خٍ حُط٣َوش حَُٔحى اطزخػٜخ ك٢ كٔخد طِي  حُي٤َُ حُٟٔٞٞػ٢ ُظو٤َِ ػ٘خَٛ حُلٌْ حُ٘و٢ٜ ا٠ُ

حُظٌِلش
  

 . " 

ٝػ٤ِٚ كبٕ ه٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كخُٜخ كخٍ ه٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼظٔي أ٠٣خا ػ٠ِ حُظوي٣َ 

ٝحُظو٤ٖٔ ٌُح ٓظٌٕٞ ٟٓٞٞػ٤ش حُو٤خّ ٓؼخٍ ُـيٍ ٣ٞ١َ ، الا إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى 

ز٣َ٘ش ُٔٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ حطوخً هَحٍحطْٜ ٓظٌٕٞ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ ُٔظوي١ حُوَحٍحص حُ

 ٣ُِٝخىس ًلخءس حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ .

  -ثانثاً : انًلائًح :

حُوَحٍحص حُٔوظِلش ٓٞحء ىحهَ حًَُ٘ش أٝ لإطوخً طٜظْ حُٔلخٓزش رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلآُش 

٤ِٚ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص هخ٤ٛش حُٔلاثٔش ، ٣ٝوٜي رٜخ " طِي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هخٍؿٜخ ، ٝػ

 طٌٕٞ ٓٞػٞم ك٤ٚ ػ٘ي حطوخى حُوَحٍحص ك٤غ إٔ ؿ٤خد ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٤ٓئى١ ا٠ُ حطوخى هَحٍ هخ١ت " .

ٔؼِٞٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ " إٔ ٛيف حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٛٞ ط٣ِٝي ٓظو١ٌ حُوَحٍحص رخُ Balkaouiٝهي ًًَ 

  -حُٔلاثٔش لاطوخً حُوَحٍحص " ٝكظ٠ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓش ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش :

رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ لاطوخً حُوَحٍ ك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓش ُٜخ  انرٕلٛد : .1

 كٔخ٤ٓش ػخ٤ُش ًٍَٔٝ حُِٖٓ .

 رٔؼ٢٘ آٌخ٤ٗش حٓظويحّ حُٔؼِٞٓش لإؿَحٝ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ . انرُثؤ : .2

ٝطؼ٢٘ حُؼولا٤ٗش ٝحَُٗي ك٢ حُوَحٍ ح١ٌُ طْ حطوخًٙ رل٤غ طٌٖٔ ٓظوي١ حُوَحٍ  انرغذٚح انؼكغٛح : .3

 ٖٓ طو٤٤ْ ٛلش هَحٍٙ حُٔظوٌ ٓخروخا .

حُز٣َ٘ش ٖٓ ك٤غ حُظٞه٤ض ٌٝٛٙ ح١َُٝ٘ حُؼلاػش ط٘طزن طٔخٓخا ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى 

ٝحُظ٘زئ ٝحُظـي٣ش حُؼ٤ٌٔش ، ك٤ٌٖٔ ُٔظوٌ حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ ٓؼِٞٓخص ٝطوخ٣ٍَ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ 

ظخؿٜخ ، ًْ طٞكَ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٚ ٗٔذ اكؼِٞٓش حُظ٠ ٣لظخؿٜخ ُوَحٍٙ ٓظ٠ ٣لَٜ ػ٠ِ حُٔ
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٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٝٓئَٗحص ػٖ حُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢ ٝػٖ ػخثي حلإٓظؼٔخٍ ك

ُِظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ٝطٔٔق رخُظـي٣ش حُؼ٤ٌٔش حُظ٠ طٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ ٓيٟ كخػ٤ِش حلإىحٍس ك٢ حٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ 

 حُز٣َ٘ش .

  -ساتؼاً : انًٕثٕلٛح :

ى رخُٔٞػٞه٤ش ٢ٛٝ حُوخ٤ٛش حَُحرؼش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ حُز٘ي كظ٠ ٣ظْ حلاػظَحف رٚ ٓلخٓز٤خا ، ٝحُٔوٜٞ

٢ٛ " طِي حُٔؼِٞٓخص حُوخرِش ُِظلون ، ٝحُٔٔؼِش ُٞحهغ حُلخٍ ، ٝحُظ٢ طظٜق رخُل٤خى ٝػيّ حُظل٤ِ ريٍؿش 

ٓؼوُٞش ، ك٤غ إٔ هخرِش حُظلون طؼ٢٘ آٌخ٤ٗش حُظَٞٛ ا٠ُ ٗلْ حُ٘ظخثؾ ػ٘ي حٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ أٗوخٙ 

ل٤خى ك٤ؼ٢٘ هِٞ حُٔؼِٞٓش ٖٓ حُظل٤ِ ، ٝأٜٗخ آه٣َٖ ٓغ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗلْ حُٔؼِٞٓش ١َٝم حُو٤خّ ، أٓخ حُ

طٔؼَ حُٞحهغ ك٤غ طؼٌْ حُظَٝف ٝحلأكٞحٍ حُٔخثيس ، ٌٝٛٙ حُوخ٤ٛش َٓطزطش ا٠ُ كي ًز٤َ ٓغ حُو٤خّ 

رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش حُظؤ٤ًي ُحىص حُٔٞػٞه٤ش ، ك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ 

 ِٞٓخص ٓٔؼِش ُٞحهغ حًَُ٘خص  ٝؿ٤َ ٓظل٤ِس . ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ ٓؼ

ُوي أٍٝى حُلٌَ حُٔلخٓز٢ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٤خٍ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛٝ حُويٓخص أٝ حُٔ٘خكغ حُٔظٞهؼش 

ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحلأكيحع حلإهظٜخى٣ش حُظ٠ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ كَٝ ٍهخرش ػ٠ِ حٍُٔٞى ، حٗوطخع حُويٓخص ، 

حُي٣ٕٞ ، حٓظزيحٍ حُٔٞحٍى ، طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ، ىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ك٢  حلآظـ٘خء ػٖ حُٔٞحٍى ، ٓيحى

حطوخً حُوَحٍحص ٝٓؼيٍ حُيٍٝحٕ ، ٝحُٔٔخءُش حلإىح٣ٍش ، ٝحُظٌِلش حُٔل٤طش رخٍُٔٞى ، ٝطٌخ٤ُق ٤ٛخٗش 

 حٍُٔٞى ، ٌٝٓٞٗخص حٍُٔٞى ٝكخُش ػيّ حُظؤًي ، ٝحُٟٔٞٞػ٤ش .

ى حُز٣َ٘ش ُـؼِٜخ أٛلاا ك٢ ط٘طزن طٔخٓخا ػ٠ِ حُٔٞحٍ ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٓؼخ٤٣َ ٝهٜخثٚ حلأٍٛٞ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش أٜٗخ ٟٖٔ حلأٍٛٞ  ىٖٛٔ ك٤ٖ ٛ٘قص ، ٝهي ًًَ ًَ٘خحُ

حُٔؼَٟش ُِٔوخ١َ ك٤غ هخٍ " ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حلأٍٛٞ حُٔؼَٟش ُِٔوخ١َ ًٔخ ٢ِ٣ : حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٓؼَ 

ٝحُٔؼيحص ، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ٣ٖ  حُ٘وي٣ش ٝحلأٍٛٞ حُٔخى٣ش ٓؼَ حُٔزخ٢ٗ

 ٝحلأٍٛٞ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٓؼَ حُٔؼِٞٓخص ٝح٤ُٔخٓخص " . 
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 انًثحث انثانث

ٔ يشاكم انًحاعثٛح ٔيؼاندح تٓا انًرؼهمح  كماًشانأْى ٔانًٕاسد انثششٚح طشق ذمٛٛى 

 انًؼاندح  

  

  -انًمذيح :

ُظو٤٤ْ أٝ  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗـي إٔ ٛ٘خى ػيس ١َم حٌُظخرخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ٟٓٞٞعٖٓ هلاٍ حٓظؼَحٝ 

 ُٔؼَكش ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حًَُ٘خص ٝحٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوش رٜخ .

إٔ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ٢ٌُٝ ٣ظْ ططز٤ن أ١ ػ٤ِٔش ٓظؼِوش رٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لأ١ ػ٤ِٔش ٓلخٓز٤ش ٣ـذ 

 ن حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُٜخ أٝ حُٔظؼِوش رٜخ .٣ـذ إٔ ٣ظْ ططز٤

طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ططز٤ن حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٗظؼَٝ ُٜخ ٝٓغ ٍإ٣ش 

 حُٔؼخُـش طِي حُٔ٘خًَ ٝرٔخ لا ٣ئػَ ػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ططز٤ن طِي حُٔؼخُـش .

  -٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ حلأط٢ :

 . ى الأطٕل الإَغاَٛحأٔلاً : طشق ذمٛٛ

 ثاَٛاً : أْى يشكلاخ انًحاعثٛح انًرؼهمح تانًٕاسد انثششٚح .

 ثانثا: انًؼاندح انًحاعثٛح نرطثٛك يحاعثح انًٕاسد انثششٚح .

 .دح الأطٕل انثششٚح ساتؼاً : انًشاكم انًحاعثٛح انًرؼهمح تًؼان
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أٔلاً : طشق ذمٛٛى الأطٕل الإَغاَٛح
(31)

 :- 

٣ـي ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُلَٝٝ طلٌْ حُظل٤ٌَ حُٔلخٓز٢ ، كخُٔلخٓزش  ك٢ حُٜٔ٘ش حُٔلخٓز٤شإ حُٔظوٜٚ 

ؿخءص ُٜيف اظٜخٍ ٗظ٤ـش أػٔخٍ حًَُ٘خص ٜٓٔخ حهظِق ٌِٜٗخ حُوخ٢ٗٞٗ ، ٝأْٛ حُلَٝٝ حُظ٢ طٞحؿٜ٘خ 

ٝٗلٖ رٜيى طو٤٤ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٛٞ كَٝ آظَٔحٍ حًَُ٘خص ك٢ ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٜخ ك٤غ ٣لظَٝ ك٢ 

ظَ حُظَٝف حُؼخى٣ش أٜٗخ ط٘٘ؤ ٖٓ أؿَ حلآظَٔحٍ . ٝطظَطذ ػ٠ِ ًُي ٗظخثؾ ٛخٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔلخٓز٤ش ، 

  -ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ :

إ طو٤٤ْ حلأٍٛٞ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُلأٍٛٞ حُؼخرظش ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔخ٤ُش  .1

 ؼَف رخُو٢ٔ حلإٓظٜلا٢ً .رؼي حٓظوطخع طٌِلش حلإٓظؼٔخٍ ػٖ ٗلْ حُلظَس ٝٛٞ ٓخ ٣

إ حُظِحٓخص حًَُ٘خص ػخىس ٓخ طٔظلن ك٢ حُٔٔظوزَ ٝٛٞ ى٤َُ ػ٠ِ كَٝ حٓظَٔحٍ حًَُ٘خص ك٢  .2

 ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٜخ .

ش ؿي٣يس رؼٞ حُؼوزخص ك٢ ريح٣ش ًَٗهيٍ حًَُ٘خص ػ٠ِ طلو٤ن حلأٍرخف ك٢ حُٔٔظوزَ . كوي طٞحؿٚ  .3

ٓخط٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ رٍٜٞس ا٣ـخر٤ش ٖٓ ك٤غ ك٤خطٜخ ٗظَحا ُ٘ظخّ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٌُٖٝ َٓػخٕ 

 حُيلاُش حَُه٤ٔش ُلٔخرخص حُ٘ظ٤ـش .

ٖٝٓ ٛ٘خ ٗـي إٔ حًَُ٘خص طٔظَٔ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ٌُٖٝ ٣ِِٜٓخ طو٤ْٔ ك٤خطٜخ ا٠ُ كظَحص ٓلخٓز٤ش ، طٔظط٤غ 

 ٓؼَكش ٗظ٤ـش أػٔخُٜخ ٓغ ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ريٕٝ حلإٗظظخٍ كظ٠ اٜٗخء ك٤خطٜخ ُِظؼَف ػ٠ِ ًُي .

لأٛيحف حُٞحٟلش ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ه٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص  حُٔوظِلش ، ٝهي ٖٝٓ ح

ؿَٟ حُؼَف حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حػظزخٍ ًخكش حَُٜٔٝكخص حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش َٜٓٝكخص ا٣َحى٣ش 

ٔي٣ٖ ٖٓ كٔخد طلَٔ ػ٠ِ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش ٗؤٜٗخ ك٢ ًُي ٗؤٕ ًخكش حَُٜٔٝكخص حُظ٢ طَى ك٢ حُـخٗذ حُ

حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ا٠ُ إٔ ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ رخُٔـظٔغ حلأ٢ٌ٣َٓ ، ٝطز٘ٞح كٌَس حػظزخٍ ٓؼظْ 

حُ٘لوخص حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗلوخص ٍأٓٔخ٤ُش ٣ـذ ظٍٜٞٛخ رخًَُِٔ حُٔخ٢ُ ك٢ ٍٛٞس كٔخرخص 

حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔظزو٢ ُٜخ ك٢  "حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش " رل٤غ ٣ظْ ط٣ُٞغ طٌِلش ٌٛٙ حلأٍٛٞ ػ٠ِ ٓ٘ٞحص

 هيٓش حًَُ٘خص .

ٝك٤غ أٗ٘خ ٗظؼخَٓ ٓغ ٗٞع ٖٓ حلأٍٛٞ ُٚ ػَٔ حٗظخؿ٢ ، ٝط٣ُٞغ طٌِلظٚ ػ٠ِ ٓ٘ٞحص ٌٛح حُؼَٔ ، كبٕ ٌٛٙ 

حلأٍٛٞ طؼظزَ ػخرظش ٤ُٝٔض ٓظيحُٝش . ٝأؿِذ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔلخٓز٤ٖ رٜيى حلأٍٛٞ حُؼخرظش ، 

                                                           
د.على محمد عبد الوهاب ، د. سعٌد ٌسّ عامر ، " محاسبة الموارد البشرٌة : عرض وتحلٌل مع مدخل بدٌل " ، الرٌاض ، دار  (31)

 .   1984المرٌخ، 
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ٌٛٙ حلأٍٛٞ ، ٝط٣ُٞغ حُظٌِلش ػ٠ِ كظَحص حًظٔخد حُيهَ حُٔوظِلش ٓغ ٜٗخ٣ش ٢ٛ ه٤خّ طٌخ٤ُق حٓظ٘لخً 

 حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ٌُٜٙ حلأٍٛٞ .

إ حُٔزذ ك٢ طو٤٤ْ حلأٍٛٞ حُؼخرظش ٗخطؾ ٖٓ طو٤ْٔ ك٤خس حًَُ٘خص ا٠ُ كظَحص ٓلخٓز٤ش روٜي حُظؼَف ػ٠ِ 

ُل٤خس حًَُ٘خص ٓغ ٜٗخ٣ش ًَ ٓ٘ش  ٗظ٤ـش أػٔخٍ حًَُ٘خص ٓغ ٜٗخ٣ش ًَ كظَس . ك٤غ طلظَٝ حُظٜل٤ش حُٔئهظش

ٓخ٤ُش ، ُظـ١َ حُو٤ٞى حُظو٤ِي٣ش ٠ُٔخٕ طل٤َٔ ًَ كظَس ٓخ٤ُش ر٤ٜ٘زٜخ ٖٓ طٌخ٤ُق حلإٓظ٘لخً ، ُظؼٌْ ٓيٟ 

ٓٔخٛٔش ٌٛٙ حلأٍٛٞ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُيهَ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس . ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُـِء حُوخٙ رخُلظَس حُٔخ٤ُش رٔؼخرش 

 ح٤َُٛي حُزخه٢ طٌِلش ٍأٓٔخ٤ُش . ٜٓخ٣ٍق أٝ طٌِلش ا٣َحى٣ش ، ٣ٝٔؼَ

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌِٓ٘ش طو٤٤ْ حلأٍٛٞ حُؼخرظش ٓغ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔخ٤ُش ًخٗض ٝلا طِحٍ ٓلَ هلاف ر٤ٖ 

حُٔلخٓز٤ٖ ٝػِٔخء حلإهظٜخى ٝحلإىحٍس . ٗظَحا ٌُِٔ٘لاص حُؼي٣يس حَُٔطزطش رٌٜٙ حُلٌَس . ٝأٜٛٔخ ظخَٛس 

٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ حُو٤ٔش حَُ٘حث٤ش ُٞكيس حُ٘وي ًٌُٝي ٝؿٞى ه٤ٔش كو٤و٤ش حُظ٠وْ حلإهظٜخى١ حُظ٢ طؼٌْ حُظـ٤

ُلأٍٛٞ حُؼخرظش ٓغ ٜٗخ٣ش ػَٔٛخ حلإٗظخؿ٢ ٝػيّ ٝؿٞى ه٤ٔش ىكظ٣َش ُٜخ ك٢ حُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش ، ٗظَحا 

حلإٗظخؿ٢ ، ُٝٔ٘خ ٛ٘خ رٔـخٍ حلأَٛ لظَحص حُٔخ٤ُش ٓغ ٜٗخ٣ش ػَٔ حُلخىٛخ رخٌُخَٓ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٘لإٓظ

ؼَحٝ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص رويٍ ٓخ أٍىٗخ إٔ ٟٗٞق أٗٚ طٞؿي ٌٓ٘لاص ٓلخٓز٤ش رخُلؼَ ػ٘ي ٓؼخُـش حٓظ

حلأٍٛٞ حُؼخرظش ٓلخٓز٤خا. ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ أ٣ش اٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حلأٍٛٞ حٓظلَٔ ٓؼٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُٔ٘لاص 

ُيه٤ن ػٖ رخه٢ حُٔلخٓز٤ش ٝلا ٤ٓٔخ إٔ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش طوظِق ك٢ حُطز٤ؼش ٖٓ ك٤غ ٛؼٞرش حُو٤خّ ح

حلأٍٛٞ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ، ٝحُظ٢ ٣ـ١َ طو٤٤ٜٔخ كظ٠ ح٥ٕ ١زوخا ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ًُٝي 

 كٔذ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُٜخ رؼي حٓظوطخع حُو٢ٔ حلإٓظٜلا٢ً كٔذ حُط٣َوش حُٔظزؼش رخٗظظخّ .

ٍٞ حلإٗٔخ٤ٗش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حلأْٓ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حلإطـخٛخص رٜيى طو٤٤ْ حلأٛ

 -حُٞؿٚ ح٥ط٢ :

 -انًدًٕػح الأٔنٗ : ٔذرضًٍ :

 أٓخّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش . .1

 أٓخّ طٌِلش حلإكلاٍ . .2

 أٓخّ حُظٌِلش حلإهظٜخى٣ش . .3

  -رضًٍ :ذانًدًٕػح انثاَٛح : ٔ

 أٓخّ طٌِلش حُلَٙ . .1

 أٓخّ حَُٝحطذ .  .2
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 ٓوخ٤٣ْ ٗٞػ٤ش . .3

  -انًدًٕػح الأٔنٗ :

  -ذمٛٛى الأطٕل الإَغاَٛح ػهٗ أعاط انركهفح انراسٚخٛح : .1

طظٔؼَ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُظٌخ٤ُق حلأ٤ِٛش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأَٛ ، ٝٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ًُي ٖٓ طٌِلش ٟٝغ 

حلأَٛ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ حُٔ٘خٓز٤ٖ ُظ٤ٜجظٚ ُِٔٔخٛٔش ك٢ حلإٗظخؽ . ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

ُش حُو٤خّ ك٤غ ٣لظَٝ حُٔلخٓزٕٞ ك٢ ظِٜخ ػزخص ه٤ٔش حُ٘وي . ٌٝٛح حلإكظَحٝ لا ٣٘زغ ١َم حُظٌِلش رٜٔٞ

ٖٓ حػظوخىْٛ رؼيّ طـ٤٤َ ه٤ٔش ٝكيس حُ٘وي ، ٌُٝ٘ٚ ٠ُٔخٕ ُٜٓٞش حُو٤خّ كو٢ . ٝهي طؼَٝ حُٔلخٓزٕٞ ُ٘وي 

ّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٗي٣ي ٖٓ حلإهظٜخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظ٘يٕٝ ك٢ حٗظوخىْٛ ػ٠ِ إٔ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٓخ

٣ؼظزَ ط٤ِ٠لاا ك٢ ىلالاص كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش ك٤غ أٜٗخ لا طؼٌْ حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ حُل٤خس حلإهظٜخى٣ش ، ًٔخ 

طـلَ ػخَٓ حُظ٠وْ حلإهظٜخى١ ك٢ ٌٛح حُٜيى . ٝلا ٣ٜٔ٘خ كخ٤ُخا حٓظؼَحٝ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ٌٛح 

 ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش .حُٔـخٍ رويٍ ٓخ ٣ٜٔ٘خ حٓظؼَحٝ طل٤ٌَ أٜٗخٍ طو٤٤

إ أٜٗخٍ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣َٕٝ ػ٘ي طو٤٤ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٍِٓٔش 

حُ٘لوخص حُٔظؼِوش رظؼ٤٤ٖ ٝحهظزخٍ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ ٣َ١ن حكظٔخد حُظٌِلش حُلؼ٤ِش لأٝؿٚ ٌٛٙ 

ش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحػظزخٍٛخ رٔؼخرش َٜٓٝكخص ٍأٓٔخ٤ُش ٣ظْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػيى ٓ٘ٞحص حُ٘لوخص حَُٔطزط

حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔظزو٢ ُلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔل٤يس ك٢ هيٓش حًَُ٘خص ٝاًح كيع إٔ حٓظزؼي أكي ٌٛٙ 

٣َ ك٤٘جٌ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش لأ١ ٓزذ ٖٓ حلأٓزخد ٓؼَ حُؼـِ ػٖ حُؼَٔ أٝ حُٞكخس أٝ ػيّ حُٔلاثٔش ُِظطٞ

 طؼظزَ َٜٓٝكخص أٝ ٗلوخص ٌٛح حلأَٛ رٔؼخرش هٔخٍس ٣ظْ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ كٔخرخص حُ٘ظ٤ـش .

 -أعاط ذكهفح الإحلال أٔ انركهفح الإعرثذانٛح : .2

طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ػٖ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ أٜٗخ طوّٞ ربكظٔخد طٌِلش حلأٍٛٞ حُط٣ِٞش حلأؿَ ػ٠ِ أٓخّ 

، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش حُٔٔظل٤يس رخُلؼَ ٝطل١ٞ ٌٛٙ حُط٣َوش حُٔظٞهغ حٗلخهٚ ك٢ حُٔٔظوزَ 

ريحهِٜخ ػَٜ٘ ػيّ حُظؤًي ٝٛؼٞرش حُو٤خّ ٍٝؿْ ٛؼٞرش آٌخ٤ٗش حٓظزيحٍ حلأٍٛٞ رؤٍٛٞ أهَٟ ٓٔخػِش 

 ٖٓ ًخكش حُٞؿٞٙ ٗظَحا ُِظـ٤َ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ، الا إٔ حٜٗخٍ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣َٕٝ إٔ ُٜخ ا٣ـخر٤خص ٖٓ ك٤غ أػخٍ

٢ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ كٌَس حُو٤خّ ػ٠ِ كًُي ػ٠ِ ىلاُش أٍهخّ ُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش . ٢ٛٝ رٌُي طؼَٔ ػ٠ِ طلا

لأهٌٛخ ك٢ حلإػظزخٍ حُظـ٤َ  ٤شأٓخّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ، ٣ٝلزٌ حلإهظٜخى٣ٕٞ حٓظويحّ حُظٌِلش حلإٓظزيحُ

 ٤ش ٓغ حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش حُـخ٣ٍش.حُٔٔظَٔ ك٢ ه٤ٔش ٝكيس حُ٘وي ُؼلاؽ طيكوخص حُ٘لوخص ُظظلاثْ رٍٜٞس ػِٔ
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 –ٝطوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حػظزخٍ أهي أكيع ه٤ٔش ُلأٍٛٞ ١زوخا ُٔؼَ حُٔٞم حُـخ١ٍ ك٢ كخُش حلإكلاٍ 

  -ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش حٓظ٘يص ا٠ُ أْٓ ٝكَٝٝ ػي٣يس أٜٛٔخ :

 حُظيكن حُٔخى١ ك٤غ إٔ طيكن حُظٌخ٤ُق ٣ظ٠٘ٔ ٓغ حُظيكن حُٔخى١ ُِِٔغ . - أ

 ق رٔخ لا ٣ظَى ٍٝحءٙ أ١ ٓزذ ُظؼي٣َ ٓٔظوزلاا رٔزذ كَٝم حلأٓؼخٍ .ػزخص حَُر - د

 حُلي ٝحُظو٤َِ ٖٓ آػخٍ حُظ٠وْ حلإهظٜخى١ ػ٠ِ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش . - ص

 طٔؼَ حلأٍرخف ١زوخا ٌُٜٙ حُط٣َوش أٍهخٓخا ٓلووش رخُلؼَ . - ع

َ ٌٛح َٓطز٢ رٜلش ٣ؼٌْ طيكن حُظٌخ٤ُق طٌِلش حلإٓظزيحٍ أٝ حُظٌِلش حُلخ٤ُش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ًٝ - ؽ

 ططز٤ن  كٌَس ٓوخرِش حلإ٣َحىحص رخَُٜٔٝكخص .

٣َٟٝ أٜٗخٍ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ُظو٤٤ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش إٔ ٣ظْ حكظٔخد طٌِلش 

طؼ٤٤ٖ ٝحهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ري٣ِش ، رٔخ ك٢ ًُي ٗلوخص حُظوخػي ػٖ حُويٓش أٝ حُظؼ٣ٞٞ . ٌٝٛح 

أكي ٍٛٞ حُو٤خٍ اً لاطٞؿي أْٓ ٤ِٓٔش طَطٌِ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُلَٝٝ رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . رخُطزغ ٖٓ 

ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُٔؼَٝف أٗٚ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ك٢ ٟٞء حٓظويحّ حُظٌِلش حلإٓظزيح٤ُش ، ػٖ 

طظؼخَٓ ٓغ حُٔخ٢ٟ ٣َ١ن حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ٝحُظٞهؼخص حلإهظٜخى٣ش ىٕٝ حػظزخٍ ُِظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ 

ٝحُٞحهؼ٢ ، ٝح١ٌُ ٣ظلن ٓغ ٓلّٜٞ حُٔلخٓزش ًظٔـ٤َ طخ٣ٍو٢ . أ١ إٔ حُٟٞغ رخُ٘ٔزش ُظٌِلش حلإٓظزيحٍ ٛٞ 

ػيّ حلإػظَحف رخُٔخ٢ٟ . رَ حُ٘ظَ ُِٔٔظوزَ رؼي حكظٔخد ٓؼيٍ حُلخثيس ُٞكيس حُ٘وي . أٟق ا٠ُ ًُي إٔ 

كلاٍ أكي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٔظزؼي لأ١ ٓزذ أٜٗخٍ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣لظَٟٕٞ حُويٍس ػ٠ِ ا

ك٢ حُلخٍ ، ٓظوي٣ٖ ك٢ ًُي أٓخٓخا ُِو٤ٔش ٣ؼخىٍ حُظٌِلش حُلآُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٓٞى ر١َ٘ ٣وّٞ رخلاكلاٍ 

ٓلَ حلأَٛ حلإٗٔخ٢ٗ حُٔٔظزؼي ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طلاك٢ حُؤخثَ حُظ٢ طظلون ٗظ٤ـش حٓظزؼخى ٌٛح حلأَٛ 

 حلإٗٔخ٢ٗ .

  -لرظادٚح :انركهفح الإ .3

 –٤ٔش حلإٓظزيح٤ُش طؼظزَ كٌَس طو٤٤ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش حلإهظٜخى٣ش حٓظيحىحا ُ٘لْ ٓلّٜٞ حُو

حُو٤ٔش حلإٓظزيح٤ُش طيهَ ك٢ حػظزخٍٛخ حُظـ٤َحص ك٢ حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ ك٤غ إٔ 

حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ك٢ ٟٞء طـ٤َحص حُٔٔظوزَ ػٖ ٣َ١ن حُظؼَف ػ٠ِ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُلأٍرخف حُٔٔظوز٤ِش 

 ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘خص . 

ْ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُط٣َوش حلإهظٜخى٣ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ أٜٗخ طؼٌْ أػَ ػخَٓ حُظ٠وْ حلإهظٜخى١ ػ٠ِ طٌِلش ٝأٛ

ٝحٓظؼٔخٍ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٌُٖٝ ٓغ حلأٓق حُ٘ي٣ي ؿخء ٌٛح حلإٗؼٌخّ ٖٓ ٗخك٤ش حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ حُزلغ 

 ٤ُْٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ًُٝي ُٜؼٞرش حُو٤خّ .
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 -لأطٕل الإَغاَٛح :انًدًٕػح انثاَٛح نرمٛٛى ا 

 -أعاط ذكهفح انفشص انثذٚهح : .1

٣وظَف حُزؼٞ حٓظويحّ طٌِلش حُلَٙ حُزي٣ِش ك٢ طو٤٤ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ، ٖٝٓ حُٔؼَٝف ك٢ طٌِلش حُزيحثَ 

أٜٗخ ٓلّٜٞ حكظَح٢ٟ ٣زظؼي ػٖ حُٞحهغ رخَُٔس ك٤غ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حػظزخٍ حُلَٝ ح٠ُخثؼش ؿ٤َ حُٔلووش . 

ػ٠ِ حُزلغ ػٖ أك٠َ حُظَٝف حُٔلاثٔش لاهظ٘خء حلأ٣ي١ حُؼخِٓش " ٖٓ ك٤غ حُٞهض ٝطوّٞ ٌٛٙ حُلٌَس 

ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ ٝحٌُلخ٣ش " ٝحػظزخٍٛخ طٌِلش ري٣ِش رل٤غ طٔؼَ ٌٛٙ حُظٌِلش ٓؼ٤خٍحا ُو٤ٔش حلأَٛ حلإٗٔخ٢ٗ 

رَٜف حُ٘ظَ ػٖ كَع طوٜٜٚ ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٗظخّ حُِٔح٣يحص ٝإٔ ٗجض هٔٔٚ ٗظخّ ح٠ُٔخٍرش أٝ 

م حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ، ك٤غ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ ه٤ٔش أ١ أَٛ ػٖ ٣َ١ن حُِٔحى ح١ٌُ ٣ـ١َ ر٤ٖ أٛلخد ٓٞ

حًَُ٘خص  رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ُِؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش . ٝرخُظخ٢ُ طظليى ه٤ٔش حلأَٛ حلإٗٔخ٢ٗ 

ٓخّ هيٍطٚ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ لا طليى ػ٠ِ أرخُو٤ٔش حُظ٢ ا٤ُٜخ حُِٔحى ٖٝٓ ٛ٘خ ٗـي إ ه٤ٔش حلأَٛ حلإٗٔخ٢ٗ 

 حلإٗظخؽ رَ ه٤ٔش حُلي٣ش ك٢ ٓٞم حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

 -أعاط انشٔاذة ٔالأخٕس : .2

ظَٜ ك٣َن آهَ ٣٘خى١ رظو٤٤ْ حلأٍٛٞ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ حُظ٤َٛٞ ا٠ُ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش َُِٔطزخص ٝحلأؿٍٞ، 

رخًَُ٘خص . ٝهي حػظٔي أٜٗخٍ ٌٛٙ  حُظ٢ طَٜف ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ كظ٢ ٜٗخ٣ش ػَٔٛخ حلإٗظخؿ٢

حُط٣َوش ػ٠ِ حلأِٓٞد حلإكٜخث٢ ك٢ حُو٤خّ ٖٓ ٓ٘طِن ا١خٍ ٗظ١َ رلغ ، ػٖ ٣َ١ن طو٤ْٔ حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ا٠ُ ٓـٞػخص ٓظ٘خرٜش ٖٓ ك٤غ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ٝىٍؿش حٌُلخ٣ش . ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طلي٣ي ه٤ٔش ٍأّ 

وٜخ هلاٍ كظَس ٝؿٞى ٌٛح حلأَٛ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ هيٓش حُٔخٍ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ ٛخك٢ حلأٍرخف حُٔظٞهغ طلو٤

 حًَُ٘خص .

 -يماٚٛظ َٕػٛح : .3

طؼيىص ٍٛٞس حُٔوخ٤٣ْ حُ٘ٞػ٤ش ، ٝأْٛ ٓخ ًظذ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ًخٕ ٤ٌُِخٍحص ح١ٌُ أهٌ ك٢ حػظزخٍٙ أٗ٘خ 

ك٤غ إٔ حلأٍٛٞ  –ٗظؼخَٓ ٓغ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حلأٍٛٞ ٣وظِق ك٢ حُطز٤ؼش ػٖ رخه٢ حلأٍٛٞ حلأهَٟ 

ٟ لا طو٠غ ُظطز٤وخص حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش ، ػٌْ حلإٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ظؤػَ رٔخ كُٞٚ ٣ٝظلخػَ ، ٣ٝلَى حلأهَ

ًِٓٞٚ ىٝحكغ ٓؼ٤٘ش . ًٔخ إٔ ُٔ٘خم حُؼَٔ ًٝلخءس حلإىحٍس ٝحُـٜي حُـٔخػ٢ أػَحا ًز٤َحا ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ًُِٞٔخص . 

اىحٍس أٝ اىحٍحص ٓوظِلش ٝرخُظخ٢ُ ػ٘ي حُظؼَٝ ُِو٤خّ لا ري ٖٓ حلأهٌ ك٢ حلإػظزخٍ أٗ٘خ ٗظؼخَٓ ٓغ 

 ٝٓـٔٞػش ٖٓ حلأكخ٤ْٓ حُظ٢ ٣ئػَ كزٜخ حلأهٌ ٝحُؼطخء ٝحُؼلاهخص حُٔوظِلش .
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ٝهي هيّ ٤ٌُخٍص ك٢ ٌٛح حُٜيى ًٗٔٞؿٚ ح١ٌُ ػَٟ٘خٙ ٓخروخا ، ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حلأٓخ٤ٓش 

ٝحُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔخ هي طوق ٝح٤ُٓٞطش ٝحُ٘ظخثؾ . كؤٓخ حلأ٠ُٝ ك٠ٜ طِي حُظ٢ طظؼِن ر٤ًِٞٔخص حُٔي٣َ٣ٖ 

كخثلاا ك٢ ٓز٤َ حُظطٍٞ ٝكٖٔ حٓظويحّ ٣ُٝخىس ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ٝأٓخ حُٔظـ٤َحص ح٤ُٓٞطش ك٠ٜ ػزخٍس 

ػٖ حُظلخػَ ٝٓيٟ حَُر٢ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٠ُ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ، ك٤غ إٔ 

٘طش ٣ِحُٜٝخ حلإىح١ٍ روٜي حُظَٞٛ ا٠ُ ٛيف ٓ٘ظَى ، ٖٝٓ ٌٛح حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ٓخ٢ٛ الا ٓـٔٞػش أٗ

حُٔلّٜٞ ٣ـذ طٞؿ٤ٚ ٓـٜٞىحص حُـٔخػش ٗلٞ طلو٤ن ٛيف حًَُ٘خص رٔخ ٣ؼٞى رخُلخثيس . ٝأه٤َحا طؤط٢ 

ك٢ ٓٞم ًَ٘خص ٓيٟ ٛلارش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِ حُٔظـ٤َحص حُٜ٘خث٤ش ٢ٛٝ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ طؼٌْ

ئَٗحص ٢ٛ حُؼخثي ٝٓؼيلاص ح٣ُِخىس ٝٓيٟ هٞس حًَُ٘خص ك٢ حُٔٞم ٝؿ٤َ ًُي ك٤ٔخ حُٔ٘خكٔش ٝأْٛ ٌٛٙ حُٔ

 ٣ظؼِن رخُ٘ٔذ ٝأٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ .   

ثاَٛاً : أْى يشكلاخ انًحاعثٛح انًرؼهمح تانًٕاسد انثششٚح
32
 :-

 

ُِٞكيس ك٢ طٜيف حُٔلخٓزش رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ ه٤خّ ٝط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِوٚ ٝحهغ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ 

ُلظش ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ٚ ، ٝحُظـ٤٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٚ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ط٘ظ٢ٜ ك٢ حُِلظش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ه٤خّ 

حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝطظِوٚ ٗظخثؾ حُو٤خّ ك٢ ٓـٔٞػش حُلٔخرخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ اػيحىٛخ ك٢ ٜٗخ٣ش 

لخٓز٤ش ُٝٚ ِٜٓلش ك٤ٜخ ، ٝٛئلاء حُٔـٔٞػش حُلظَس ٝحُظ٢ طٌٕٞ ػخىس ٓٞؿٜش ُٔٔظل٤ي٣ٖ هخٍؽ حُٞكيس حُٔ

 ط٠ْ ًَ ٖٓ ٓلاًٜخ حُلخ٤٤ُٖ ك٢ حُلخَٟ ٖٝٓ ٣لٌَ ك٢ حٓظلاًٜخ أٝ ؿِء ٜٓ٘خ ك٢ حُٔٔظوزَ .

حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٖٓ حؿَ  ًَ٘خصز٢ ًخكش حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ُِٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ حلإكٜخف حُٔلخٓ

ٌٖ حُظو٣ََ ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ٞحؿٚ ػيس ًلخءس ٝكؼخ٤ُش اىحٍطٜخ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ ، ُٝ

 -ٓ٘خًَ ٓلخٓز٤ش أٜٛٔخ :

 -سعًهح انًٕاسد انثششٚح : .1

إ حُٔؼ٤خٍ حَُث٢ٔ٤ ُِظلَهش ر٤ٖ حلأَٛ ٝحَُٜٔٝف ٛٞ حُويٓخص حُٔظٞهؼش ٖٓ حُ٘لوش ك٢ حُٔٔظوزَ ك٤غ أٗٚ 

هخثٔش حُيهَ ُِلظَس حُظ٢ طلون ك٤ٜخ حُٔ٘خكغ أٓخ  ٣ـذ إٔ طؼخُؾ ك٢ حُلظَٙ حُلخ٤ُش كو٢ ًَٜٔٝف ٝطٔظ٘لٌ ك٢

 حُظٌِلش حُظ٢ طل٤ي أٝ طظؼِن رؼيس ٓ٘ٞحص كبٜٗخ ٣ـذ إٔ طؼخَٓ ٓلخٓز٤خا ٓؼخِٓش حلأَٛ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش .

 -ٝحُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ طؼظزَ ؿِءحا ٖٓ طٌِلش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٢ٛ :

 ٜٓخ٣ٍق حلإػلإ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٔٞى حُز١َ٘ . - أ

                                                           
صاح فً القوائم المالٌة للشركات الصناعٌة"، مصعب الدوٌك ، عمر النتٌتً ،" أثر القٌاس المحاسبً للموارد البشرٌة على مستوى الإف  (32)

 . 2014الإدارن ،  –دراسة تطبٌقٌة على الشركات الصناعٌة المدرجة فً سوق عمان المالً ، ورقة بحثٌة ، عمان 
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…. يٍٝحص حُزؼؼخص ٝحُظي٣ٍذ ٝحٍُٞ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝطط٣َٞ ًلخثظٚ ٓؼَ ٜٓخ٣ٍق حُلٜ - د

 حُن .

ٜٓخ٣ٍق طظؼِن رخُوزَحء ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓؼَ ٜٓخ٣ٍق ٗوِْٜ ٝحٌُٔخكآص  - ص

 حُن .…. حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ ٜٝٓخ٣ٍق حُٔوخرِش ٝحلاهظزخٍحص 

حًٌَُ حَُٔطزطش رخُٔيس حلإٗظخؿ٤ش ُِؼَٜ٘ ٌُُي كؤٕ ه٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ طٔؼَ ًخكش حُٜٔخ٣ٍق ٓخُلش 

 -حُز١َ٘ ٝحُظ٢ ٣ٔؼِٜخ حُؼوي حُٔزَّ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓغ حًَُ٘خص  ٝرخُظخ٢ُ :

v    ا١لخء حٍُٔٞى حُز١َ٘ =       طٌِلش حلأَٛ حُز١َ٘ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                      

 ؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ُلأَٛ حُز١َ٘حُ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حلإكٜخف ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٔذ ١ز٤ؼش حُ٘لوش أٝ حَُٜٔٝف ك٤غ ٣ٞؿي ٛ٘خى طٌخ٤ُق 

ا٣َحى٣ٚ ؿخ٣ٍش ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن ر٤ٜخٗش حُٔٞحٍى ً٘لوخص حُؼلاؽ حُطز٢ ٝحلإؿخُحص ٝحلأؿٍٞ ، ٝطٌخ٤ُق 

ىس ًلخءس حُؼخَٓ اٟخكش ا٠ُ ٗلوخص آظزيحٍ حُوٟٞ ا٣َحى٣ٚ ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن رظل٤ٖٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ُٝخ

حُؼخِٓش ك٤ظْ حلإكٜخف ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًظٌخ٤ُق ا٣َحى٣ش ؿخ٣ٍش ٟٖٔ هخثٔش حُيهَ ٝحُظٌخ٤ُق حلا٣َحى٣ش 

 ٟٖٔ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ .

  -إْرلان الأطٕل انثششٚح : .2

ش حلأؿَ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُؼيس ٣ؼظزَ اٛظلاى حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ُو٤ٔش حلأٓظؼٔخٍحص حُط٣ِٞش ٝٓظٞٓط

 -أٓزخد ٜٓ٘خ :

أٓزخد ٓخى٣ش ٗخطـش ػٖ ٍَٓٝ حُِٖٓ ػ٠ِ ٝؿٞى حُلَى هخثٔخا رؼِٔٚ ك٢ حًَُ٘خص رخُ٘ٔزش ُلأٓظؼٔخٍحص 

 ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝٛ٘خُي أهَٟ حهظٜخى٣ش ٝكوٞه٤ش ٝؿ٤َٛخ .

َُٜٔٝكخص رخلإ٣َحىحص رٔؼ٠٘ ٌُٖٝ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ لأٛظلاى حلأٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ ٓوخرِش ح

 أهَ ط٣ُٞغ ه٤ٔش حلأَٛ حُز١َ٘ ػ٠ِ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔويٍ ُٚ .

  -اعرثؼاد الأطٕل انثششٚح : .3

 -َ ه٤ٔش حلأَٛ حُز١َ٘ حٜٛٔخ :ٛ٘خُي ػيس ػٞحَٓ أٝ ظَٝف طئى١ ا٠ُ ط٣ٞٔش أٝ طٜي٣
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 -حٓظزؼخى حلأَٛ حُز١َ٘ حُ٘خطؾ ػٖ حُٞكخس : - أ

ك٤غ لا ىهَ ك٤ٚ ُِلَى أٝ حًَُ٘خص ٓؼَ أ١ كخُش ١خٍثش ًل٣َن آُش ، ٣ٝظْ  ٣ٝؼظزَ ًُي ٖٓ حُو٠خء ٝحُويٍ

 -ٛ٘خ طلي٣ي ه٤ٔش هٔخٍس حُٞكخس ٝ حُٔظٔؼِش رخُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلأَٛ حُز١َ٘ ٌُُي :

 ٓـٔٞع حلإ١لخء ح١ُٞ٘ٔ –حُؤخثَ = طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

 ٖٓ ف / هٔخثَ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش

 ا٠ُ ف / حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش     

 -هزَ ًُي ٣ظْ ا١لخء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًخُظخ٢ُ :

 ٖٓ ف / ه٢ٔ ا١لخء حٍُٔٞى حُز١َ٘

 ا٠ُ ف / حٍُٔٞى حُز١َ٘    

ٝلا٣ظْ ػَٔ ٓوٜٚ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ًُٝي لأٗٚ ٣وِن ٣ٝل٠٘ َٓس ٝحكيس رٔؼ٠٘ إٔ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٓليى 

ظْ ػَٔ ط٣ٞٔش ُو٤ٔش حلأَٛ حُز١َ٘ رخػظزخٍ ح٤َُٛي ؿ٤َ حُٔٔظِٜي كظَطٚ حلإٗظخؿ٤ش رٔٞؿذ ػوي حُؼَٔ . ٣ٝ

ىكظ٣َخا هٔخٍس ٍأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش طلَٔ ػ٠ِ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ كخىػش حُٞكخس ُٚ ك٠لاا ػٖ 

 حُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ طيكغ لأَٓس حُٔظٞك٢ .

 -حٓظزؼخى حلأَٛ حُز١َ٘ حُ٘خطؾ ػٖ ح٠ٍَُ : - د

ظْ ط٣ٞٔش ًُي حلآظزؼخى رخػظزخٍ ح٤َُٛي ؿ٤َ حُٔٔظِٜي ىكظ٣َخا هٔخٍس طظلَٔ حًَُ٘خص ًُي ك٤غ ٣

 ٍأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش طلَٔ ػ٠ِ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش أٝ طولَ ك٢ حلاكظ٤خ٢١ حُٔلـُٞس .

  -حٓظزؼخى حلأَٛ حُز١َ٘ ٗظ٤ـش اٛخرش حُؼَٔ حُيحثٔش : - ص

ٛخرش ىحثٔش أٝ ػـِ ىحثْ أٝ ط٘ٞٙ ٣ٌٕٞ ٓززخا هي ٣ظؼَٝ حُلَى لاكظٔخٍ اٛخرظٚ أػ٘خء حىحثٚ ُؼِٔٚ ح٢ٓٞ٤ُ ا

ًخك٤خا ا٠ُ أٓظزؼخى حلأَٛ حُز١َ٘ ك٠لاا ػٖ طٞؿذ ىكغ ٓزِؾ طؼ٣ٞٞ ٓ٘خٓذ ٝرخُظخ٢ُ حًَُ٘خص طظلَٔ 

 ح٤َُٛي حُيكظ١َ ح١ٌُ ٣ؼظزَ هٔخٍس ٍأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ ١ز٤ؼش ك٠لاا ػٖ ٓزِؾ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حلإٛخرش .

 -خ٢ُ :حلأٓظـ٘خء ػٖ حلأَٛ حُز١َ٘ ٓوخرَ ٓزِؾ ٓ - ع

 هي ٣ظْ حلأٓظـ٘خء ػٖ حلأَٛ حُز١َ٘ ُوخء ٓوخرَ ٓخ٢ُ ٌُُي كبٕ

v     حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلأَٛ حُز١َ٘ . –ٌٓخٓذ حلآظـ٘خء = ٓزِؾ حلأٗظوخٍ أٝ حُز٤غ 
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v     ٓـٔٞع حلإ١لخء ح١ُٞ٘ٔ . –حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلأَٛ حُز١َ٘ = طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

 ٖٓ ف / حُ٘وي٣ش

 ٠ُ ٣ًٌٍٖٞٓ :ا    

 ف / ٓٞحٍى ر٣َ٘ش    

 ف / ٌٓخطذ حلآظـ٘خء ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش     

 أٝ

ٖ٣ًٌٍٞٓ ٖٓ 

 ف / حُ٘وي٣ش

 ف / هٔخثَ حلآظـ٘خء ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 ا٠ُ ف / ٓٞحٍى ر٣َ٘ش   

 -لٛاط ذكهفح انًٕاسد انثششٚح : .4

v    : طؼَف طٌِلش حٍُٔٞى حُز١َ٘- 

أٜٗخ حُظ٠ل٤ش حُظ٢ طظلِٜٔخ حًَُ٘خص  ٖٓ حُٔٞحٍى ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؼَف حُظٌِلش رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ 

 ٢ٗء ٓخى١ ِّٓٔٞ أٝ ٓ٘خكغ ؿ٤َ ِٓٔٞٓش .

٣ٌٖٝٔ حٕ طٌٕٞ َٜٓٝكخا )ؿِءحا ٖٓ حُظٌِلش ح١ٌُ طْ حٓظـلاُٚ( ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ أٛلاا )حُـِء ٖٓ حُظٌِلش 

 ُؼيس كظَحص ٓلخٓز٤ش طخ٤ُش( . ًَ٘خصظَس حُلخ٤ُش رَ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُح١ٌُ ُْ ٣ٔظِٜي هلاٍ حُل

 -ٝطؼظزَ طٌِلش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٜٓطِق ٓ٘ظن ٖٓ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ك٤غ إٔ :

طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ حُظٌِلش حُظ٢ طظلِٜٔخ حًَُ٘خص  ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأكَحى أٝ حٓظزيحُْٜ 

 -ٍى حُز٣َ٘ش :رؤكَحى آه٣َٖ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٛ٘خى ٓظطِزخص ُِو٤خّ حُٔلخٓز٢ ُظٌِلش حُٔٞح

كَٜ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ رخه٢ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخُٔٞؿٞىحص  - أ

 حلأهَٟ ٝطـ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ كيٙ .
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ط٤ٜ٘ق ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ كٔخرخص كَػ٤ش طظٔؼَ  - د

 -رخ٥ط٢:

 طٌِلش حلأٓظوطخد .             -1

   طٌِلش حُظٞؿ٤ٚ .  -2

 طٌِلش حلأهظزخٍ .     -3

 طٌِلش حُظؼ٤٤ٖ .            -4

 طٌِلش حُظي٣ٍذ ح٢َُٔٓ .   -5

  طٌِلش حُظي٣ٍذ أػ٘خء حُؼَٔ .  -6

 طٌخ٤ُق أهَٟ ٓظ٘ٞػش .                                                                                 -7

 -ُـخ٣ٍش ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :حُلَٜ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝحلإ٣َحىحص ح - ص

  -ذكانٛف إٚشاداخ خاسٚح :

  -طٌخ٤ُق ا٣َحىحص ٓئؿِش ٝطؤْ ا٠ُ :

 طٌخ٤ُق ا٣َحى٣ش ٓئؿِش ٣ٞ١ِش حلأؿَ .  

 -طٌخ٤ُق ا٣َحى٣ش ٓئؿِش ه٤َٜس حلأؿَ : 

٣ظٞهغ إٔ رل٤غ ٣ظْ طل٤َٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حُـخ٣ٍش ػ٠ِ هخثٔش حُيهَ ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رؤٜٗخ ٗلوش لا 

طلون ػخثي ك٢ حُٔٔظوزَ رَ طل٤ي حُلظَس حُلخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظ٘لٌس ٓؼَ حلأؿٍٞ حُ٘وي٣ش 

 …. .حُٔيكٞػش ُلأكَحى ، ٓؼَ ٗلوخص حُؼلاؽ حُٜل٢ ٝؿ٤َٛخ 

حُز٣َ٘ش  ص ك٢ حُٔٞحٍىحأٓخ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حُٔئؿِش ٣ظْ ٍِٓٔظٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش رؼ٘ٞحٕ حلآظؼٔخٍ

 ٟٖٔ حلأٍٛٞ حُؼخرظش ح٤ُٔٛٞش .

٣ٝـيٍ ر٘خ ٖٓ ٍٝحء ه٤خّ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٕ طؼٞى ػِى٘خ ٝػ٠ِ حًَُ٘خص  رلخثيس ٌُُي ِٗوٚ أْٛ 

 -أٌٛحف ه٤خّ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًخُظخ٢ُ :

 حُظ٤َٛٞ ا٠ُ أٓخ٤ُذ ٟٓٞٞػ٤ش ُظلي٣ي ٓو٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .1

 حلآظويحٓخص حلإىح٣ٍش ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ  .2

 طل٤َِ حُظؤػ٤َ ح٢ًُِٞٔ ُٔلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ . .3

 ه٤خّ حُؼخثي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ أٍٛٞ حَُٔ٘ٝع رٔخ ك٤ٜخ حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش . .4

 طو٤٤ْ حلأىحء رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝأًؼَ ًلخءس . .5
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 َٝػخص حُٔظ٘خكٔش ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ .اؿَحءحص حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُٔ٘ .6

 حطوخً حُوَحٍحص رخَُٔ٘ٝع رٌَ٘ ٤ِْٓ . .7

 طٔخػي ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٣ٞ١ِش ٝٓظٞٓطش ٝه٤َٜس حلأؿَ ُلأٓظؼٔخٍص ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .8

ا٣ـخى حُؼلاهش ر٤ٖ ٍرل٤ش حَُٔ٘ٝع ٝ حُؼخَٓ حُز١َ٘ رٚ ٝحُٔؼ٢ ُظ٘ظ٤ْ ا٣ـخر٤ظٜخ رٔخ ٣ئػَ  .9

 ك٢ حُزٍٞٛش .رخلإ٣ـخد ػ٠ِ أٓؼخٍ حلأْٜٓ 

ثانثاً : انًؼاندح انًحاعثٛح نرطثٛك يحاعثح انًٕاسد انثششٚح
(33)

 :-  

( رَ٘٘ أٍٝ ًظخد ػٖ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رظطز٤ن  Flamholtzهخّ حُزخكغ كلآُِٜٞ ) 

حًَُ٘خص  حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظطز٤ن ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢

 -حُ٘لط٤ش ٢ٛ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٣ٝٔظ٘ي ك٢ ًُي ا٠ُ حُٔزٍَحص حُظخ٤ُش :

ُٜٓٞش حُظطز٤ن ٗظَحا ٌُٕٞ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش طظطخرن ٓغ طِي حُٔظزؼش ك٢ ٓؼخُـش حُٔٞؿٞىحص  .1

 )حلأٍٛٞ ( حُٔخى٣ش .

ًَُ٘خص حُز٣َ٘ش ك٢ حهؼش ُزوخء حُٔٞحٍى ي ٝرٌَ٘ طو٣َز٢ حُٔيس حُٔظ٣ٞليرظزئ ٘اًح ٓخ أػظٔي ٗظخّ حُظ .2

 )ًؼوٞى حُؼَٔ ( كبٕ ٌٛٙ حُٔؼخُـش طؼظزَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

إ حلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُو٤خّ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ظ٠٘ٔ ٓغ حُٔزخىة  .3

 Generally Accepted Accounting Principlesحُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ " 

"GAAP . 

 -أْذاف انًؼاندح انًحاعثٛح : -1

طؼظزَ أٛيحف حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ـذ ططز٤وٜخ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٢ٛ ًحص حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ 

 American (AAA) ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحٍُٔ٘٘ٞس ك٢ طو٣ََ ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ

Accounting Association  :- 

 ٍى حُز١َ٘ رخٓظويحّ ١َم ٝٗٔخًؽ ٝٓؼخ٤٣َٟٓٞٞػش .طوي٣َ ًِلش ٝه٤ٔش حُٔٞو٤خّ : أ١ حُ - أ

 حُظطز٤ن : ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔلاثْ ُلآظلخىس ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُٟٔٞٞػش . - د

ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ ٓظوي١ حُوَحٍحص ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٖٓ  - ص

ْ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٤َٗي حطوخً هلاٍ آيحىْٛ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػيٛ

حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٜخ ، ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص أًؼَ ىهش ػٖ حُؼخثي ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ك٢ 

                                                           
على بهاء الدٌن الخبولً ،" المحاسبة الموارد البشرٌة ومدى امكانٌة تطبٌقها فً المصارف التجارٌة اللٌبٌة " دراسة تطبٌقٌة   (33)

 . 2013اللٌبٌة ، رسالة ماجستٌر ، لٌبٌا ، المصارف التجارٌة 
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حًَُ٘خص رٔخ ك٤ٜخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝطل٤َِ أػَ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حًَُ٘خص  

 خ .ْٜٜ حلإٗٔخ٤ٗش ك٤حُؼخ٤ِٖٓ ٝػلاهخطٝحطـخٛخص ِٝٓٞى 

 -ًٔخ ٝطٔخػي حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُظخ٤ُش :

 ٓخ٢ٛ ٗٞػ٤ش حلأىحء حَُرل٢ ؟  .1

 َٛ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٌُلئٙ ُظلو٤ن أٛيحف حًَُ٘خص ؟ .2

 َٛ طْ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌلخءس ؟ .3

 حُطخهخص حُز٣َ٘ش حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ؟َٛ طْ حٓظـلاٍ  .4

 ا٠ُ أ١ كي طْ حُٔلخك٠ش ػ٠ِ ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ؟ .5

٤ًق ٣ظْ آيحى اىحٍس حًَُ٘خص ر٘ظخّ ٓليى ُِٔؼِٞٓخص ٝحُظـي٣ش حُؼ٤ٌٔش ػٖ حلأىحء ك٤ٔخ ٣وظٚ  .6

 ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ؟

حُز٣َ٘ش رٔخ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ  َٛ ٣ظْ آيحى اىحٍس حًَُ٘خص رٔؼِٞٓخص اٟخكش ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُٔٞحٍى .7

 حطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش رٜخ ؟

َٛ ٣ظْ ط٣ِٝي حًَُ٘خص رٔلخٓزش ىه٤وش رخُ٘ٔزش ُِؼخثي ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص ) حلأٍٛٞ (  .8

٢ طئػَ حُٔٞظلش ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخػيس حلإىحٍس ػ٠ِ طل٤َِ حُظـ٤َحص ك٢ ٓٞهق ٌٛٙ حلأٍٛٞ ٝحُظ

 ؟ ًَ٘خصػ٠ِ حلأٛيحف ح٤ٌُِش ُِ

 -ؼاندح انًحاعثٛح ػٍ انًٕاسد انثششٚح :ٔطف انً -2

طؼظٔي ٌٛٙ حُٔؼخُـش ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رظو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػ٘خَٛ 

حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حُـخ٣ٍش ، ٝػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حَُأٓٔخ٤ُش ، ٝحلأٓخ٤ٓش حُٔٔظويٓش ٌُٜح حُظ٤ٜ٘ق ٛٞ ًحص 

 ٤ق حُٔٞؿٞىحص ) حلأٍٛٞ ( حُٔخ٤ُش حلأهَٟ .حلأٓخّ حُٔظزغ ُظ٤ٜ٘ق طٌخُ

ٝكٔذ ٌٛٙ حُٔؼخُـش كبٕ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حُـخ٣ٍش حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ رظل٤ِٜٔخ ػ٠ِ 

حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ك٢ ٗلْ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ ، آخ حُظٌخ٤ُق حَُأٓٔخ٤ُش ك٤ظْ ٍِٓٔظٜخ ٝطظَٜ 

طلغ ر٘ي حلأٍٛٞ ًَِ٘خص ًلوَس ٓٔظوِش ُٔخ٢ُ ) ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ( ُحًَُِٔ حٟٖٔ ر٘ٞى هخثٔش 

هَٟ رؼ٘ٞحٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓطَٝكخا ٓ٘ٚ حلآظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ ُِٔٞحٍى )حُٔٞؿٞىحص ( حلأ

 .ش حُز٣َ٘

 -ًَُ٘خص حُ٘لط٤ش :( ٝٛق حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ػٖ ح٣ٝ3/3/1ٟٞق حٌَُ٘ )
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 (3/3/1انشكم )

 ٔطف انًؼاندح انًحاعثٛح ػٍ انًٕاسد انثششٚح فٙ انششكاخ انُفطٛح

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 تكالٌف الموارد البشرٌة 

 موجودات ) أصول (  تكالٌف 

 تكالبف إستقطاب وإختٌار وإقتناء_
    نفقــات تدرٌب وتعلٌم وتنـــمٌة_

 مورد بشري ب  مورد بشري أ 

 

 مورد بشري جـ 

 

 إجمالً تكالٌف الإستهلاك والإنخفاض فً القٌمة 

 إستهلاك  خسائر

 تكالٌف الشركة
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 حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 جججححح

 طٌِلش حُلٍٜٞ

 جججححح

 طٌِلش حُظؼِْ

 جججححح

 طٌِلش ٓزخَٗس

 

 طٌِلش ؿ٤َ ٓزخَٗس 

 جججححح

 طٌِلش ٓزخَٗس

 

 طٌِلش ؿ٤َ ٓزخَٗس

 جججححح

 حلإٓظوطخد_

 حلإهظ٤خٍ _

 حُظؼ٤٤ٖ _

 حُظٞظ٤ق_
 

حُظَه٢ أٝ حُ٘يد _

ٖٓ ىحهَ 

 حًَُ٘خص  

 ٝهض حُٔظيٍد _

حلإٗظخؿ٤ش _

 ح٠ُخثؼش 

 

حُظي٣ٍذ _

 حُوخٍؿ٢ 

 حُظي٣ٍذ أػ٘خء_

 

 -نفشٔع انرٙ ذؼرًذ ػهٛٓا انًؼاندح انًحاعثٛح ػٍ انًٕاسد انثششٚح :ح -3

 -طوّٞ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ) حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ( ػ٠ِ حُلَٝٝ حُظخ٤ُش :

 ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحلأؿَ ح١ٌُ طْ حٓظلآٚ .ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١  - أ

 ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُؼخثي ٝأىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . - د

ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحٌُلخءس ك٢ ط٤ٔ٘ش  - ص

 ٝطط٣َٞ طِي حُٔٞحٍى .

ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ر٤ٖ حلإٓظـلاٍ حلأٓؼَ ُطخهخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ًلخءس حُٔٞحٍى  - ع

 حُز٣َ٘ش . 

 حُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ُٔظوي١ حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . - ؽ

 -( ٣ٟٞق حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٔذ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش :3/3/2ٝحٌَُ٘ )

 (3/2/2شكم )

 انركهفح انراسٚخٛح نهًٕاسد انثششٚح
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 -انؼُاطش الأعاعٛح نهًؼاندح انًحاعثٛح نهًٕاسد انثششٚح : -4

 -ػ٘خَٛ حُظٌِلش حَُأٓٔخ٤ُش حُظخ٤ُش :طؼظٔي حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش كٔذ ) حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ( ػ٠ِ 

 -ذكهفح انحظٕل ػهٗ انًٕاسد انثششٚح ٔذشًم ذكانٛف انؼًهٛاخ انرانٛح : - أ

 -( : Recruitingطٌِلش ػ٤ِٔش حلإٓظوطخد )  .1

٢ٛٝ طٌِلش حؿظٌحد ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ؿي٣يس ُِؼَٔ ك٢ حًَُ٘خص ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظٌِلش ػ٠ِ طٌِلش حلإػلاٗخص ، 

ػٖ حُظٞظ٤ق ، ٜٝٓخ٣ٍق اىح٣ٍش ٓظلَهش ٓظؼِوش رخلآظوطخد ٝأْٛ ٌِٓ٘ش ٓلخٓز٤ش طٌِلش حُِـخٕ حُٔٔجُٞش 

طٞحؿٚ حلإٓظوطخد ٢ٛ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش طٌخ٤ُق حٓظوطخد حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طْ حٓظوطخرْٜ ُْٝ ٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ، 

طٌِلش ٝحُلَ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش ٛٞ إٔ طلَٔ طٌخ٤ُق حٓظوطخد حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طْ حٓظوطخرْٜ ُْٝ ٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ا٠ُ 

 حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طْ حٓظوطخرْٜ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ .

 -( : Selectionطٌِلش ػ٤ِٔش حلإهظزخٍ )  .2

٢ٛٝ طٌِلش حهظ٤خٍ أك٠َ كَى ٖٓ ر٤ٖ حُٔٔظوطز٤ٖ ُ٘ـَ ٝظ٤لش ٗخؿَس ٝطَ٘ٔ : طٌِلش حُٔوخرلاص ، ٝطٌِلش 

 حلإهظزخٍحص .

  -( : Hiringطٌِلش حُظٞظ٤ق أٝ حُظؼ٤٤ٖ )  .3

ًَ٘خص ٖٓ أؿَ اىهخٍ كَى ؿي٣ي ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ُ٘ـَ ٝظ٤لش ٗخؿَس ك٤ٚ ٢ُٛٝ حُظٌِلش حُظ٢ طظلِٜٔخ ح

ظٚ ٝطٌِلش حٌُٖٔ ٜٝٓخ٣ٍق ٝطَ٘ٔ : طٌِلش ٓلَ ٝحٗظوخٍ حُٔٞظق ا٠ُ ٓوَ حُؼَٔ حُـي٣ي لإٓظلاّ ٜٓخّ ٝظ٤ل

 ك٢ ٓز٤َ آظلاّ ٜٓخّ ٝظ٤لظٚ . ًَ٘خصظلِٜٔخ حُطاىح٣ٍش 

 -حٍى حُز٣َ٘ش ًٝٔخ ٢ِ٣ :( طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣ٝ3/3/3ُٟٞٔٞق حٌَُ٘ )
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 (3/3/3شكم )

 ذكهفح انحظٕل ػهٗ انًٕاسد انثششٚح

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ذكانٛف ذؼهٛى ٔذذسٚة ٔذًُٛح انًٕاسد انثششٚح : - ب

 -طَ٘ٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ طٌِلش حُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش :

  -( : Learningذكانٛف انرؼهٛى )  .1

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حَُٜٔف ٖٓ أؿَ طي٣ٍذ حُٔٞظق ٟٝٝؼٚ ك٢ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُؼخى١ ، 

(٢ٛٝ  Trainingٝحلأىحء حُٔظٞهغ ٖٓ حُٔٞظق ك٢ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ، ٝهي ط٠ٔٔ أك٤خٗخا رظٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ ) 

ٗظخؿ٤ش ( طظلِٜٔخ حًَُ٘خص كظ٢ ٣لون حُٔٞظق حُٔظؼِْ ٓٔظٟٞ حلإ Differentialطٌِلش طلخ٤ِٟش ) 

حُٔطِٞرش ػخىس ُِٞظ٤لش حُظ٢ ٣ظؼِْ ػ٠ِ أىحثٜخ ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُظٌِلش كٔذ ػلاهظٜخ رٞكيس حُ٘٘خ١ 

 -ا٠ُ :

 طٌخ٤ُق ٓزخَٗس : ٓؼَ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٍٝٝحطذ حُٔيٍر٤ٖ . .1

ح٠ُخثؼش هلاٍ كظَس حلإٗظخؿ٤ش طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس : ٓؼَ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ُلإٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ  .2

 ظق ػ٠ِ أىحء ٜٓخّ ٝظ٤لظٚ .طي٣ٍذ حُٔٞ

، ٝهي ٣ؤهٌ حُظي٣ٍذ أكي  خأٝ هخٍؿٜ ًَ٘خص٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ طؼ٤ِْ ٝط٤ٔ٘ش ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُ

: ٖ٤ٌِٗ- 

 طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 طٌِلش حلإهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ طٌِلش حلإٓظوطخد 

 طٌِلش حلإػلاٗخص_

 طٌِلش ُـخٕ حُظٞظ٤ق_

 طٌِلش ٓظلَهش ٓظؼِوش_

 بالإستقطاب

 طٌِلش حُٔوخرلاص _

 طٌِلش حلإهظ٤خٍحص _

 طٌِلش حُٔلَ لإٓظلاّ حُٞظ٤لش _

 طٌِلش حٌُٖٔ _

 طٌخ٤ُق ٓظلَهش لإٓظلاّ حُٞظ٤لش _
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حٗظٔخد حُٔٞظق ا٠ُ رَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٢ٍٔٓ : ك٤غ ٣ظْ طِو٤٘ٚ ٝطؼ٤ِٔٚ ٝطي٣ٍزٚ ػ٠ِ ٜٓخّ ٝظ٤لظٚ  - أ

 ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓؼي ٌُٜٙ حُـخ٣ش .

 ي٣ٍذ حُٔٞظق : ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ ىٕٝ حٗظٔخرٚ ا٠ُ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢َُٔٓ .ط - د

  -ذكانٛف انرًُٛح : .2

ظلِٜٔخ حًَُ٘خص ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔٞظق ك٢ ٓـخلاص أهَٟ ؿ٤َ حُٜٔخٍحص ط٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

 يٍحٓش ؿخٓؼ٤ش .رش لأىحء ٝظ٤لظٚ ، ٓؼَ حُظلخهٚ حُٔطِٞر

 -انرؼهٛى انًغرًش : .3

ًَُ٘خص أػظزَ َٜٓٝكخا ٍأٓٔخ٤ُخا ٣ـذ س حلإٗظخؿ٤ش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حاًح ُحى ٌٛح حُظؼ٤ِْ ك٢ حُويٍ ك٤غ

ٌٛح حُظؼ٤ِْ ك٢ حُويٍس حلإٗظخؿ٤ش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ٣ِى ٍِٓٔظٚ ػ٠ِ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ٌُٜٙ حٍُٔٞى ، أٓخ اًح ُْ 

د حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ك٢ حُلظَس حُظ٢ كيع حػظزَص طٌِلش ٌٛح حُظؼ٤ِْ َٜٓٝكخا ا٣َحى٣خا ؿخ٣ٍخا ٣لَٔ ػ٠ِ كٔخ

 ك٤ٜخ .

 -( طٌخ٤ُق طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :٣ٝ3/3/4ٟٞق حٌَُ٘ )
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 (3/3/4شكم )

 ذكانٛف ٔذؼهٛى ٔذًُٛح انًٕاسد انثششٚح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ذكانٛف ذشن انخذيح : - خ

ًَُ٘خص رٔزذ طَى ٓٞظق ٓؼ٤ٖ ُؼِٔٚ لأ١ ٓزذ ٖٓ حلأٓزخد ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ ظلِٜٔخ حط٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

  -حُظٌِلش حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :

 طٌخ٤ُق ٓزخَٗس : ٢ٛٝ ٌٓخكؤس ٜٗخ٣ش حُويٓش . .1

حُٞظ٤ل٤ش حُ٘خؿَس هلاٍ طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس : ٝطظ٠ٖٔ ٗوٚ حٌُلخءس هزَ طَى حُويٓش ، طٌِلش  .2

ًَُ٘خص ٝطلَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝطؼي ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق هٔخٍس ػ٠ِ ح كظَس حُزلغ ػٖ حُزي٣َ ،

 ٝحُؤخثَ ك٢ حُلظَس حُظ٢ كيع ك٤ٜخ طَى حُويٓش .

 طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 طي٣ٍذ هخٍؽ طي٣ٍذ ىحهَ حًَُ٘خص  

 رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٢ٍٔٓ _

 طي٣ٍذ أػ٘خء حُؼَٔ_

 رَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٢ٍٔٓ

طٌِلش طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش

 طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس  طٌخ٤ُق ٓزخَٗس 

 طٌِلش رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ_

  حُٔيٍر٤ٍٖٝحطذ _

طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ُلإٗظخؿ٤ش 

 حُٔوٜٞىس أػ٘خء حُظي٣ٍذ
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 -إخشاءاخ ذطثٛك انًؼاندح انًحاعثٛح نهًٕاسد انثششٚح : -5

ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ،  رن إٔ ًًَٗخ إٔ أِٓٞد حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٛٞ حلأٗٔذ ُو٤خّ

   -ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظْ آظويحّ ٗلْ حلأْٓ حُٔظزؼش ك٢ ه٤خّ حلأٍٛٞ ) حُٔٞؿٞىحص ( حُٔخى٣ش ًٔخ ٢ِ٣ :

 ًَِ٘خص .ُكَٜ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ حُظٌخ٤ُق حلأهَٟ  أٔلاً :

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حُـخ٣ٍش ٝػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حَُأٓٔخ٤ُش ، ٝحُٔؼ٤خٍ حُٔؼظٔي  ثاَٛاً :

ٌُٜح حُظ٤ٜ٘ق ٛٞ ًحص حُٔؼ٤خٍ حُٔؼظٔي ُظ٤ٜ٘ق طٌخ٤ُق حلأٍٛٞ ) حُٔٞؿٞىحص ( حُٔخى٣ش ، ًُٝي ٝكوخا 

  -: ( ًٔخ ٢ِ٣ GAAPُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ) 

  -انركانٛف الإٚشادٚح انداسٚح : - أ

 طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوي٣ش هلاٍ كظَس ٓخ٤ُش ٝحكيس . خٝك٢ ٤ٗظٜ ًَ٘خصظٌزيٛخ حُط٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

  -انركانٛف انشأعًانٛح : - ب

 طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوي٣ش رؼي أًؼَ ٖٓ كظَس ٓخ٤ُش ٝحكيس . خ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٌزيٛخ حًَُ٘خص ٝك٢ ٤ٗظٜ

ٓزٕٞ ػ٠ِ آظويحٜٓخ ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حُـخ٣ٍش خلحُظ٢ حطلن حُٔ ٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔؼخ٤٣َٝٗؼَٝ ك

 -ٝحُظٌخ٤ُق حَُأٓٔخ٤ُش :

حُٔيس : اًح حٓظلخىص ٖٓ حَُٜٔٝف كظَحص ٓخ٤ُٚ ط٢ِ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُظ٢ أٗلوض هلاُٜخ كبٗٚ ٣ؼظزَ  .1

 .ٍأٓٔخ٤ُخا ، ك٢ ك٤ٖ اًح حٓظلخىص ٓ٘ٚ كظَس ٓخ٤ُش ٝحكيس ٣ؼظزَ ا٣َحى٣خا 

حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ : اًح ١خٍ ػَٔ حلأَٛ حلإٗظخؿ٢ ٗظ٤ـش اٗلخم حَُٜٔٝف كبٗٚ ٣ؼظزَ ٍأٓٔخ٤ُخا ،  .2

 ٝأٓخ اًح كخكع حلأَٛ ػ٠ِ ًلخءطٚ حلإٗظخؿ٤ش كو٢ كبٕ حَُٜٔٝف ٣ؼظزَ ا٣َحى٣خا .

 حُويٍس حلإٗظخؿ٤ش : اًح ُحى حَُٜٔٝف ٖٓ حٌُلخءس حلإٗظخؿ٤ش ُلأَٛ كبٗٚ ٣ؼظزَ ٍأٓٔخ٤ُخا ، ٝأٓخ اًح .3

 كخكع حلأَٛ ػ٠ِ ًلخءطٚ حلإٗظخؿ٤ش كو٢ كبٕ حَُٜٔٝف ٣ؼظزَ ا٣َحى٣خا .

كـْ حَُٜٔٝف : اًح ًخٕ كـْ حَُٜٔٝف ًز٤َحا رخُ٘ٔزش ُو٤ٔش حلأَٛ حُيكظ٣َش ٝاًح ُحىص ه٤ٔش  .4

حلأَٛ حُيكظ٣َش ًؼ٤َحا كبٗٚ ٣ؼظزَ ٍحٓٔخ٤ُخا ٝأٓخ اًح ًخٕ كـْ حَُٜٔٝف ه٤ِلاا ُْٝ طِى ه٤ٔش حلأَٛ 

 خا كبٗٚ ٣ؼظزَ ا٣َحى٣خا .ًؼ٤َحا ٗٔز٤

ر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزن ٝرظطز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٗـي أٜٗخ طؤْ ا٠ُ 

  -ه٤ٖٔٔ :
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٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا ٣ظٞهغ إٔ طلون ػخثيحا رخُٔٔظوزَ ٝاٗٔخ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ  ذكانٛف إٚشادٚح خاسٚح : - أ

 -طٌخ٤ُق ٓٔظ٘لٌس ٝطَ٘ٔ :حُلظَس حُلخ٤ُش ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ 

حلأؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ِٝٓلوخطٜخ ) ٓؼَ ػلاٝس حُؼخثِش ، ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ، ريٍ ٓٞحٛلاص ، ريٍ  .1

١ز٤ؼش ػَٔ.....حُن ( أٓخ حَُٝحطذ حُٔيكٞػش ٓويٓخا كؤٜٗخ لا طؼظزَ طٌخ٤ُق ٍأٓٔخ٤ُش ٝاٗٔخ طؼي 

 كخص ) أؿٍٞ ( ٓيكٞػش ٓويٓخا .َٜٓٝ

 كٌٜٔخ .حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ٝٓخ ك٢  .2

 َٜٓٝكخص حُؼلاؽ ) كٔذ حُ٘ظخّ حُٔطزن رخًَُ٘خص ( . .3

حٌُٔخكآص حُٔيكٞػش ُِو٤خّ رٜٔخّ هخٛش ) ٓؼَ ػلاٝس ط٘ولاص ُل٠ٍٞ حؿظٔخع ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش ..  .4

 حُن ( .

 طٌِلش طَى حُويٓش . .5

 طٌخ٤ُق ٓٔظ٘لٌس ٓظلَهش . .6

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طلون ػخثيحا رخُٔٔظوزَ ٝطٔظل٤ي ٜٓ٘خ أًؼَ ٖٓ كظَس  ذكانٛف سأعًانٛح : - د

    -ٓخ٤ُش ٝحكيس ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓٔظ٘لٌس رخٌُخَٓ ٝطَ٘ٔ :

 طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .1

 طٌِلش طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .2

ُـخ٣ٍش ٓلخٓز٤خا ٝحُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رظل٤ِٜٔخ ػ٠ِ هخثٔش حُيهَ طؼخُؾ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش ح ثانثاً :

ًَِ٘خص ، ٝطؼخُؾ حُظٌخ٤ُق حَُأٓٔخ٤ُش ُ)ف/ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ( ًظـ٤َٛخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حلإ٣َحى٣ش حلأهَٟ 

حًٌَُ  ٓلخٓز٤خا ٝحُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رَِٓٔش ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ًُٝي ٗظَحا لاٗطزخم ٓؼخ٤٣َ حَُِٓٔش ٓخُلش

ًَِ٘خص ًلوَس ٓٔظوزِش طلض ر٘ي حلأٍٛٞ ) حُٔٞؿٞىحص ( ُػ٤ِٜخ ، ٝطظَٜ ٟٖٔ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش 

 حلأهَٟ ٓؼ٘ٞٗش رخلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

 طلي٣ي حَُٜٔٝف ح١ُٞ٘ٔ ُظ٣ُٞغ طٌِلش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ساتؼاً :

، ك٤غ  ٍى حُز٣َ٘ش ى٣ٍٝخا ، رولاف حلأٍٛٞ ) حُٔٞؿٞىحص ( حُٔخى٣شٓلاكظش حُظـ٤َ ك٢ ه٤ٔش حُٔٞح خايغاً :

ِىحى ٓغ حُؼَٔ ١زوخا ُِوزَحص ، ٝحُظي٣ٍذ ، ٝحُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ٌظٔزٚ حُٔٞظق ، طإٔ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

( حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ٤ُق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٞحؿذ ططز٤وٜخا ك٢ حًَُ٘خص ٣ٝ3/3/5ٟٞق حٌَُ٘ )

 -:حُ٘لط٤ش 
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 طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش  

 طٌخ٤ُق أؿٍٞ ٍٝٝحطذ ِٝٓلوخطٜخ_

 ٗلوخص ١ز٤ش _

 كٞحكِ ٌٝٓخكآص _

طٌخ٤ُق اٍحى٣ش ٓظلَهش ٓظؼِوش رخُٔٞحٍى _

 حُز٣َ٘ش

 طٌِلش طَى حُويٓش _

 طٌخ٤ُق اٍحى٣ش طٌخ٤ُق ٍأٓٔخ٤ُش 

طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى _

 حُز٣َ٘ش 

طٌِلش طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش _

  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

طـَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ 

 )هخثٔش حُيهَ (

طََٓ ٝطظَٜ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٜٓٞٔش 

 ) هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ( 

 (3/3/5شكم )

 انًؼاندح انًحاعثٛح نركانٛف انًٕاسد انثششٚح فٙ انششكاخ انُفطٛح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -انًحاعثٛح نهًٕاسد انثششٚح : انمٕٛد -6

 -طَٔ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخَُٔحكَ حُظخ٤ُش :

 -يشحهح انحظٕل ػهٗ انًٕسد انثشش٘ : .1

 -ٝطَ٘ٔ حُٜٔخ٣ٍق حُظخ٤ُش :

 ٜٓخ٣ٍق حلآظوطخد : ٝطَ٘ٔ ٜٓخ٣ٍق حلإػلإ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٔٞى حُز١َ٘ . - أ

حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝحهظزخٍٙ ٝطؼ٤٤٘ٚ ، ٝحُللٚ  ٜٓخ٣ٍق حُظؼ٤٤ٖ : ٝطَ٘ٔ ٜٓخ٣ٍق حُلٍٜٞ ػ٠ِ - د

حُطز٢ ُـخ٣خص حُظؼ٤٤ٖ ، ٜٝٓخ٣ٍق ُـ٘ش حُٔوخرِش ) ًٜٔخ٣ٍق ٗوِْٜ ٌٝٓخكآطْٜ ، ٜٝٓخ٣ٍق 

 حُٔوخرلاص ، ٝحلاهظزخٍحص ( ٝؿ٤ٔغ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ أٗلوض ػ٠ِ حٍُٔٞى حُز١َ٘ كظ٠ طْ طؼ٤٘ٚ .
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ٍى حُز١َ٘ كظ٠ ٣ٌٕٞ ؿخِٛحا ُِو٤خّ ٝطَ٘ٔ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ط٘لن ػ٠ِ حُٔٞ يشحهح انرذسٚة : .2

 حًَُ٘خص .خّ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٓٞف ٣٘ـِٜخ ك٢ رٜٔ

خص طط٣َٞ ٣حُظ٢ ط٘لن ػ٠ِ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ُـخٝطَ٘ٔ حُٜٔخ٣ٍق  يشحهح انرًُٛح ٔانرشلٛح : .3

 ٜٓخٍحطٚ حُلخ٤ُش ٝحًظٔخرٚ ٜٓخٍحص ؿي٣يس .

حٗظٜخء هيٓخص حٍُٔٞى ًَُ٘خص ػ٘ي حٝطَ٘ٔ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ طظلِٜٔخ  يشحهح ذشن انخذيح : .4

 . خحُز١َ٘ ك٤ٜ

 ( حُظٞؿٚ حُل٢٘ َُٔحكَ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌِلش حهظ٘خء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :٣ٝ3/3/6ٟٞق حٌَُ٘ )

(3/2/6) 

 انًؼاندح انًحاعثٛح نركهفح الرُاء انًٕاسد انثششٚح

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ٓغ ٍَٟٝس َٓحػخس ٓخ٢ِ٣ ػ٘ي ططز٤ن حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش :

 حلإٓظوطخد 

 حلإهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ 

 حُظَه٤ش 

 حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

طٌِلش اهظ٘خء 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

  -ٝطَ٘ٔ :

 طٌِلش ٍأٓٔخ٤ُش

 ط٣ُٞغ حُظٌِلش ػ٠ِ ١ٍٞ كظَس حُويٓش 
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٢ٛ ًَ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ط٘لن ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كظ٠ طٜزق  انًٕاسد انثششٚح :ذكانٛف الرُاء  - أ

 ؿخِٛس لآظلاّ ٜٓخّ ٝظخثلٜخ .

٣ظْ حٓظٜلاًٜخ ػ٠ِ ٓيٟ كظَس حلآظلخىس حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ ٢ٛٝ ػخىس أهَ  ذكانٛف انرذسٚة ٔانرًُٛح : - د

 حُز١َ٘ ك٢ حًَُ٘خص . ىٖٓ حُلظَس حُٔظٞهؼش ُزوخء حٍُٔٞ

 ٣ظٔؼَ ك٢ ٓيس حُؼوي ح١ٌُ طْ حرَحٓٚ ٓغ حًَُ٘خص . ٙ نهًٕسد انثشش٘ :انؼًش الإَراخ - ص

 -أٓخ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش كظٌٕٞ ًٔخ ٢ِ٣ :

 -طٌِلش حهظ٘خء حٍُٔٞى حُز١َ٘ : .1

 ٖٓ ف/ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ×× 

 ا٠ُ ف/ حُ٘وي٣ش××     

 حُز٣َ٘ش ( . ) ه٤ي اػزخص ٜٓخ٣ٍق حلآظوطخد ٝحلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظَه٤ش ُِٔٞحٍى

 -حٓظٜلاى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش : .2

٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ط٣ُٞغ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ) حٓظوطخد ٝحهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ ٝطَه٤ش ٝطي٣ٍذ ( ػ٠ِ 

حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٓغ َٓحػخس إٔ طٌِلش حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٣ظْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓيٟ كظَس حلآظلخىس 

 ًَُ٘خص .ُزوخء حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حأهَ ٖٓ حُلظَس حُٔظٞهؼش ٜٝٓ٘خ ٢ٛٝ ػخىس حُٔظٞهؼش 

 

 طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش   ه٢ٔ حلآظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش = 

                                                     __________________________ 

 حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔظٞهغ ٍُِٔٞى حُز١َ٘                                                        

 -ٝطٌٕٞ حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :

 ٖٓ ف/ َٜٓٝف حٓظٜلاى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ×× 

 ا٠ُ ف/ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ××      

 ) ه٤ي اػزخص ه٢ٔ حلآظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ( .
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 -:أٝ ٝكخطٜخ ظـ٘خء ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حلآ .3

 -٣ظْ طلي٣ي حُؤخٍس ٗظ٤ـش حلآظـ٘خء ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ حُٞكخس ًٔخ ٢ِ٣ :

ٓـٔٞع حلآظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ٝطٌٕٞ حُو٤ٞى  –حُؤخثَ = حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ 

  -حُٔلخٓز٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :

   ٖٓ ف/ هٔخثَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش×× 

 ا٠ُ ف/ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .××     

 ) ه٤ي حػزخص هٔخثَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ( .

 ٖٓ ف/ أ. م ) هخثٔش حُيهَ ( ×× 

 ا٠ُ ف/ هٔخثَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .××      

 ) ه٤ي حهلخٍ ف/ هٔخثَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُلظَس حُظ٢ كيع ك٤ٜخ حلآظـ٘خء أٝ حُٞكخس ( . 

  -ٓز٤ش ُؤخثَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :حُٔؼخُـش حُٔلخ( ٣ٝ3/3/7ٟٞق حٌَُ٘ )
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 (3/3/7انشكم )

 انًؼاندح انًحاعثٛح نخغائش انًٕاسد انثششٚح

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ططز٤ن حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش طظؤػَ رؼيس ػٞحَٓ 

 -أٜٛٔخ :

 ًؼخكش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ك٢ حًَُ٘خص . .1

 كـْ ٤ٌَٛٝ حًَُ٘خص . .2

 حُٔلخٓز٢ حُٔطزن ك٢ حًَُ٘خص .حُ٘ظخّ  .3

 

 

هٔخثَ حُٔٞحٍى 

 -حُز٣َ٘ش ٝطَ٘ٔ:

 حلإٓظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ 

 حُٞكخس 

 حلإٓظوخُش 

 طيٍٛٞ حُلخُش حُٜل٤ش

 طوخىّ حُٜٔخٍحص

 طٌِلش اٍحى٣ش ؿخ٣ٍش 

 اهلخٍ ك٢ حُلظَس حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ 
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ساتؼاً : انًشاكم انًحاعثٛح انًرؼهمح تًؼاندح الأطٕل انثششٚح
(34)

 :- 

  -انًشكهح الأٔنٗ : اعرٓلان لًٛح الأطٕل ) انًٕاسد ( انثششٚح :

٣وٜي رخٓظٜلاى ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ ط٣ُٞغ حُظٌخ٤ُق حَُأٓٔخ٤ُش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش 

 -حُٔظٞهؼش ُويٓخص ٌٛٙ حُٔٞحٍى ، ك٤غ ٣ـذ َٓحػخس حلاػظزخٍحص حُظخ٤ُش :

طلي٣ي حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ٢ٛٝ : ٓـٔٞع طٌِلش حُلٍٜٞ ٝطٌِلش حُظي٣ٍذ ٝطٌِلش  .1

طَى حُويٓش ، لإٔ طٌِلش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٢ٛ ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُلآُش ُِلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٝاػيحىٙ 

 ّ رخُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ .كظ٠ ٣ٜزق ؿخِٛحا ُِو٤خ

طوي٣َ حُلظَحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓظٔظل٤ي ٖٓ هيٓخص حلأَٛ ح١ ) حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ( ٝهي  .2

 طٌٕٞ ٓيس حُؼوي حُٔزَّ ٓغ حُٔٞظق ، أٝ حُلظَس حُٔظٞهؼش ُزوخء حُٔٞظق ك٢ حُويٓش ُيٟ حًَُ٘خص .

( ٢ٛٝ 2ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُز٘ي ٍهْ )( ٢ٛٝ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش 1طو٤ٜٚ أٝ ط٣ُٞغ حُز٘ي ٍهْ ) .3

 ػيى حُلظَحص حُٔخ٤ُش حُٔٔظل٤يس ٖٓ هيٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حٓظ٘خىحا ا٠ُ ٣َ١وش حٓظٜلاى ٓؼ٤٘ٚ .

٣َٟٝ حُزؼٞ أٗٚ ٖٓ حلأٗٔذ آظويحّ ٣َ١وش حُو٢ٔ حُؼخرض ًُٝي ُُٜٔٞش حلاكظٔخد ، ٝحُٜيف حَُث٢ٔ٤ 

حُز٣َ٘ش ٛٞ ٓوخرِش ٓخ ٣ٔظِٜي ٖٓ هيٓخص ٌٛح حٍُٔٞى رخُؼٞحثي حُظ٢  ٖٓ حٓظٜلاى ه٤ٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى

طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓ٘ٚ ، ًُٝي ُظلو٤ن ٓزيأ ٓوخرِش حلإ٣َحىحص رخَُٜٔٝكخص ، ٖٓ أؿَ طل٤َٔ ًَ كظَٙ ٓخ٤ُش 

رو٢ٔ حلآظٜلاى ح١ٌُ ٣وٜٜخ كو٢ ، ٝربٓظويحّ حُو٢ٔ حُؼخرض ٣ٌٕٞ حلآظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ ُلآظؼٔخٍ ك٢ 

 -حُز٣َ٘ش كٔذ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش : حُٔٞحٍى

 طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش   حلآظٜلاى ح١ُٞ٘ٔ ُلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش = 

                                                               _______________________ 

 حُلظَس حُٔظٞهؼش ُزوخء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش                                                                

 -انًشكهح انثاَٛح : ػشع لًٛح انًٕاسد انثششٚح فٙ انثٛاَاخ انًانٛح :

 -٣َ٘ٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓخ ٢ِ٣ :

 طؼ٤٤٘خص ؿي٣يس . - أ

 طي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ٚ . - د

                                                           
بهاء الدٌن الخبولً ،" المحاسبة الموارد البشرٌة ومدى امكانٌة تطبٌقها فً المصارف التجارٌة اللٌبٌة " دراسة تطبٌقٌة على   (34)

 . 2013اللٌبٌة ، رسالة ماجستٌر ، لٌبٌا ، المصارف التجارٌة 
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 -:٣ـذ اٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ حُظخ٤ُش ٝحُوخٛش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُـخ٣خص حلإٓظويحّ حُيحه٢ِ 

 ِٓوٚ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .1

 ش ٝحُوخٍؿش .ٔش رظيكن حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُيحهِهخث .2

 طو٣ََ رخُؼخثي ػ٠ِ حلأٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .3

   -انًشكهح انثانثح : ػشع لًٛح انًٕاسد انثششٚح :

ش ك٤ٚ ، ٣ٝليع هي طٞؿي رؼٞ حُظَٝف ك٢ حًَُ٘خص طئى١ ا٠ُ حٓظزؼخى أٝ ٗطذ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘

 -: ىٍٝحٕ حُؼَٔ ربكيٟ حُطَم حُظخ٤ُش

 -دٔساٌ انؼًم الإخرٛاس٘ ) الإعرمانّ الإخرٛاسٚح ( : .1

ك٤غ إٔ هَحٍ حلإٓظوخُٚ ٛ٘خ ٣َؿغ ا٠ُ حُٔٞظق رلي ًحطٚ ٝطظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش لآظزؼخى أٝ ٗطذ ٌٛح 

 -حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝكوآ ُِلخلاص حُظخ٤ُش :

طلِٔٚ أ١ ٓزِؾ ٖٓ ح٤َُٛي حُيكظ١َ ُو٤ٔظٚ ٝإٔ طظلَٔ حًَُ٘خص ًَ هزٍٞ حٓظوخُش حُٔٞظق ىٕٝ  - أ

ح٤َُٛي حُيكظ١َ ُ٘طزٚ أٝ حٓظزؼخى ٌٛح حٍُٔٞى ،ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼخُؾ ح٤َُٛي حُيكظ١َ ًؤخٍس 

ٍأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش طلَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ُِلظَس حُٔخ٤ُش حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ 

 حلأٓظوخُش.

 ظؼٔخٍ ك٢ حٍُٔٞى حُزَٟ٘ هي طْ حٓظٜلاًٚ ىكظ٣َخا رخٌُخَٓ .هي ٣ٌٕٞ ه٤ٔش حلآ - د

 -دٔساٌ انؼًم انُاذح ػٍ إطاتاخ انؼًم : .2

هي ٣ظؼَٝ حُٔٞظق ُلإٛخرش أػ٘خء أىحثٚ ٜٓخّ ٝظ٤لظٚ ، ٝهي طٔزذ ٌٛٙ حلأٛخرٚ ػـِحا ؿِث٤خا أٝ ٤ًِخا ، 

٣ظَطذ ػ٤ِٚ أ٠٣خا ىكغ ٓزِؾ اٟخك٢ رل٤غ طٌٕٞ ٌٛٙ حلإٛخرش ٓززخا ًخك٤خا لآظزؼخىٙ أٝ ٗطزٚ حلأَٓ ح١ٌُ هي 

ًظؼ٣ٞٞ ُِٔٞظق ػٖ ٌٛٙ حلإٛخرش ، أٝ حٓظَٔحٍ ىكغ ٍحطزٚ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ ُٔيس ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ ك٤خطٚ أٝ كظ٠ 

ٜٗخ٣ش ٓيس حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحًَُ٘خص ًُٝي كٔذ ٗظخّ حًَُ٘خص رٌٜح حُوٜٞٙ ، ٝكٔذ 

 ٝهخٕٗٞ ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ . حلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكيس ك٢ ٤ُز٤خ ًوخٕٗٞ حُؼَٔ ،

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طظلَٔ حًَُ٘خص ح٤َُٛي حُيكظ١َ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ حُٜٔخد ٝح١ٌُ طوٍَ ٗطزٚ ، ٣ٝؼظزَ 

حُٔخ٤ُش حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ هٔخٍس ٍأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش طلَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ك٢ حُلظَس 

أٝ طولَ ك٢ حلأكظ٤خ٢١ حٌُٕٔٞ ٞ ػٖ حلأٛخرش رخلإٟخكش ا٠ُ أ١ ٓزِؾ ٓيكٞع ُِٔٞظق ًظؼ٣ٞحلأٛخرٚ ، 

 ٓٔزوخا ٌُٜٙ حُـخ٣ش .
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  -دٔساٌ انؼًم انُاذح ػٍ انفظم : .3

إ هَحٍ حُلَٜ ٌٛح ٣َؿغ ا٠ُ حًَُ٘خص ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طظلَٔ حًَُ٘خص ٗظ٤ـش ٌُُي ًخَٓ ح٤َُٛي 

ظزَ ًؤخٍس ٍأٓٔخ٤ُش حُيكظ١َ لآظزؼخى أٝ ٗطذ ٌٛح حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝأ٣ش ٓزخُؾ اٟخك٤ش ىكؼض ُٚ ، ٝطؼ

ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش طلَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ك٢ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُلَٜ ، أٝ طولَ 

 ك٢ حلإكظ٤خ٢١ حٌُٕٔٞ ٓٔزوخا ٌُٜٙ حُـخ٣ش .

 -دٔساٌ انؼًم انُاذح ػٍ انٕفاج : .4

ًَ٘خص ك٤ٜخ ٓؼَ أ١ كخُٚ ١خٍثش طؼٞى ٝكخس حُٔٞظق ا٠ُ ه٠خء الله ٝهيٍٙ ، ك٤غ أٗٚ لا ىهَ ُِٔٞظق أٝ حُ

أهَٟ ًخٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ُلاٍُ ، رَح٤ًٖ ، ٝكَحثن ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ًٔخ 

:٢ِ٣-  

 -اًح ًخٗض حًَُ٘خص هي أٓ٘ض ػ٠ِ ك٤خس حُٔٞظل٤ٖ : - أ

ل٤ٖ ُِظؤ٤ٖٓ ظؤ٤ٖٓ رو٤ٔش ٓؼ٤٘ٚ ٝر١َٝ٘ ط٘خٓذ حًَُ٘خص ٝحُٔٞظحًَُٗخص ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ حُظؼخهي ٓغ 

 ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ .ظق حُٔظٞك٢ ٣ظْ طٔي٣يٛخ ٖٓ هزَ ػ٠ِ ك٤خطْٜ ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ه٤ٔش حُز٤ُٜٞش حُوخٛش رخُٔٞ

  -اًح ُْ ٣ظْ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ك٤خس حُٔٞظل٤ٖ : - د

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش كبٕ حًَُ٘خص طظلَٔ ًخَٓ ح٤َُٛي حُيكظ١َ ُو٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ حُٔظٞك٢ ٝأ٣ش ٓزخُؾ 

ٞ ٍُٞػظٚ ، ٝطؼظزَ هٔخثَ ٍأٓٔخ٤ُش طلَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝ حُؤخثَ ك٢ حُلظَس اٟخك٤ش طيكغ ًظؼ٣ٞ

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ كخىػش حُٞكخس ، أٝ ٣ظْ اهلخُٜخ ك٢ كٔخد حلإكظ٤خ٢١ حٌُٕٔٞ ٓٔزوخا ُٔٞحؿٜش ٓؼَ ٌٛٙ 

 حُلخلاص.

حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ك٤خس  ٝطَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٖٓ حلأك٠َ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخُش إٔ طوّٞ حًَُ٘خص ريٍحٓش ؿيٟٝ

لاص ، ًُٝي كٔذ كـْ حُؼٔخُش ك٢ ، أٝ ػَٔ ٓوٜٚ ١ٞحٍة ُٔٞحؿٜش ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ خحُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜ

ًَِ٘خص ًُٝي ُٞد حلأًؼَ ؿيٟٝ حًَُ٘خص ، ٝأػٔخٍْٛ ٟٝٝؼْٜ حُٜل٢ ١ٝز٤ؼش أػٔخُْٜ ٝأطزخع حلأِٓ

ٔٞحؿٜش ٓؼَ ٌٛٙ حُلخلاص ، أٝ ُٔوخرِش حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ ٝكخس حٍُٔٞى حُز١َ٘ ًُٝي آخ رؼَٔ ٓوٜٚ ُ

 حُظؤ٤ٖٓ ُيٟ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حُٔظوٜٜش .

ٝر٘خءحا ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٗـي إٔ ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حكظٔخلاص ىٍٝحٕ حُؼَٔ ، 

ًَِ٘خص رخَُؿْ ٖٓ اُظِحْٜٓ رؼوٞى طو٤ي طلًَخطْٜ ، الا أْٜٗ ُي٣ْٜ ًُُٝي لإٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ُٔٞح ٤ًِٖٞٔٓ 

حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش ك٢ طَى حًَُ٘خص ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘خى كخُش ٖٓ ػيّ حُظؤ٤ًي كٍٞ حُؼَٔ ح٢ُِ٘ٓ حُٔويٍ 
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ُلإٓظلخىس ٖٓ حُويٓخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٔٞظل٤ٖ ، ٝطلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش رظ٣ٌٖٞ ٓوٜٚ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٓوخرَ 

ؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي ُٔٞحؿٜش حُؤخٍس حُٔئًيس رٔزذ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ك٤غ طليى اؿٔخ٢ُ حلإٓظ

ه٤ٔش ٌٛح حُٔوٜٚ ر٘خء ػ٠ِ ٓـلاص حًَُ٘خص ُِيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢ حُٔخرن ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ًٔخ 

:٢ِ٣-  

 ٖٓ ف/ َٜٓٝكخص ىٍٝحٕ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ×× 

 ا٠ُ ف/ َٜٓٝكخص ىٍٝحٕ ىٍٝحٕ حُؼَٔ  ××       

٣ٝؼظزَ ٌٛح حُو٤ي ه٤ي ط٣ٞٔش ؿَى٣ش ٣ظْ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣ظْ اهلخٍ ف/ َٜٓٝكخص ىٍٝحٕ حُؼَٔ   

 -حُٔظٞهغ ك٢ ف/ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ) هخثٔش حُيهَ ( ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ًٔخ ٢ِ٣ :

 ٖٓ ف/ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ ×× 

 ا٠ُ ف/ َٜٓٝكخص ىٍٝحٕ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ××      

  -انشاتؼح : ذؼذٚم لًٛح انًٕاسد انثششٚح : انًشكهح

                 -هي ٣ظـ٤َ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔويٍ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ رخُ٘وٜخٕ ٗظ٤ـش ػيس ػٞحَٓ ٖٓ أٜٛٔخ :

طيٍٛٞ حُلخُش حُٜل٤ش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ، ٝحُظوخػي حُٔزٌَ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ، ٝحُظوخىّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٜٔخٍحص 

ؼ٠٘ ظٍٜٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس لا ٣ؼَكٜخ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝلا ٣ِٜق ُِؼَٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ) رٔ

-حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ( ، ٝهي ٣ظـ٤َ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ حُٔويٍ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ رخ٣ُِخىس ٗظ٤ـش ػيس ػٞحَٓ ٖٓ أٜٛٔخ : 

٣وش حُٔظزؼش طَحًْ حُوزَحص ُيٟ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ طؼي٣َ ه٤ٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ر٘لْ حُطَ

 ك٢ ط٣ٞٔش أٝ طؼي٣َ ه٤ٔش حلأٍٛٞ حُٔخى٣ش حلأهَٟ .

 -انًشكهح انخايغح : ذأخٛش انًٕاسد انثششٚح :

( ٖٓ ح٥لاص  ٤Leasingَ حُٔٞؿٞىحص ) حلأٍٛٞ ( حُٔخى٣ش ) ؿٗظَ٘ ك٢ ح٥ٝٗٚ حلأه٤َس ٟٓٞٞع طؤح 

ؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش ُٔؼخُـش ( ٓ FASBٝحُٔؼيحص ٝؿ٤َٛخ ، ك٤غ ٟٝؼض ٤ٛجش ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ) 

( ، 17( ٝحُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ )13طؤؿ٤َ حُٔٞؿٞىحص ) حلأٍٛٞ ( حُٔخى٣ش ٛٞ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ ٍهْ )

ٝرٔٞؿذ ٣ٌٖٛ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ طْ حلإهَحٍ رؤٕ حلأَٛ حُٔٔظؤؿَ ٣ؼظزَ أٛلاا ٖٓ أٍٛٞ حًَُ٘خص  ٣ٝظَٜ ك٢ 

ٕ ٓلّٜٞ حلأٍٛٞ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُٔٔظوز٤ِش هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ) ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ( ػ٠ِ حػظزخٍ أ

حُٔظٞهؼش ٖٓ ك٤خُس حلأَٛ ريلاا ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كن ٤ٌِٓش حلأَٛ ، ط٤٘ٔخا ٓغ حُوخػيس حُوخثِش ) طـ٤ِذ 

 حُـَٞٛ ػ٠ِ حٌَُ٘ ( .
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 Hunman Resource( ُظَ٘ٔ أ٠٣خا حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ) Leasingًٔخ حٓظيص ظخَٛس حُظؤؿ٤َ ) 

Leasing ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ًَٗخص ٓظوٜٜش ك٢ طؤؿ٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي لأٗ( ، حلأ َٓ ٖٓ ٚ

حًَُ٘خص أٝ حٓظجـخٍٛخ ُٔيس ش ٝحُوز٤َس ُلَ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ك٢ ي١ حُؼخِٓش حُل٣٤٘حلأكَٜ أك٤خٗخا حٓظجـخٍ حلأ

ٜخ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٓؼ٤٘ش ُٜٝيف ٓليى كبًح طْ حلآظلخىس رٍٔٞى ر١َ٘ ) هز٤َ ٓؼلاا ( كبٕ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣ظْ ىكؼ

٣ظْ طو٤ٜٜٜخ ) ط٣ُٞؼٜخ ( ػ٠ِ ػيى حُلظَحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ آظلخىص ٖٓ هيٓخص ٌٛح حٍُٔٞى حُٔٔظؤؿَ ، 

ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش لآظجـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظْ ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش لآظجـخٍ 

 . حُٔٞؿٞىحص ) حلأٍٛٞ ( حُٔخى٣ش

ُٔلخٓز٤ش رظطز٤ن ) حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ( ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٣ٝؼخد ػ٠ِ حُٔؼخُـش ح

  -اٜٗخ :

طظـخَٛ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ك٤غ أٜٗخ لا طَحػ٢ حػظزخٍحص حُٔٞم ) حلأٓؼخٍ  .1

 حُـخ٣ٍش ( ػ٘ي طلي٣ي ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

 حُٔويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٍرق ك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ٟٞء طلون ٖٓ ٍرق حُٔخ٢ٟ . َطظـخَٛ ػٜ٘ .2

 طلخٝص حُو٤ٔش حلإهظٜخى٣ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُٜخ . .3

 طَٜٔ ػَٜ٘ أٝ ٓزيأ حُظٌِلش ٝحُٔ٘لؼش . .4
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 انخلاطح

إ ٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ حلأٍٛٞ حلأًؼَ ه٤ٔش ك٢ حًَُ٘خص ، ٝرؼي ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح 

ٓؼخُـظٜخ ٓلخٓز٤خا ٝحُلَٜ ٖٓ ىٍحٓش ُٟٞغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُلٌَ حُٔلخٓز٢ ، ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ ه٤خٜٓخ 

ّ ٍٛٞس ٛخىهش ػٖ حًَُ٘خص ، هخٛش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـَى ٜٓخ٣ٍق ا٣َحى٣ش طـؼَ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش لا طوي

طِي حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ًز٤َ ، ٝإٔ حلأٛق ٓؼخُـظٜخ ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٜٓخ٣ٍق 

حٓظؼٔخ٣ٍش ، ٝهخٛش رؼيٓخ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ هٜخثٚ حلأٍٛٞ ط٘طزن رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ًٔخ 

رض هيٍح ًز٤َح ٖٓ حلإٛظٔخّ ك٢ كظَس ه٤َٜس ٗٔز٤خا ٖٓ أٗٚ ٣زيٝ ؿ٤ِخ إٔ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هي حؿظٌ

حُِٖٓ ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ هي طْ اؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔلخٓزش ، 

ٌُٖٝ حلأرلخع ٝحٌُظخرخص ًٌُٝي حلاٗظوخىحص حُىَٛص رٌَ٘ ًز٤َ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، 

حًَُ٘خص ، ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٜؼٞرش ه٤خٓٚ ٟٓٞٞع ه٤خّ ٝطو٤٤ْ أْٛ أَٛ ُيٟ خ طظ٘خٍٝ ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ أٜٗ

ٝطلي٣يٙ ، حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُؼي٣ي٣ٖ ٣ولٕٞ ٓٞهق حُٔؼخٍٝ ٌُٜٙ حُظطٍٞحص حلإهظٜخى٣ش حُظ٢ طؼظٔي رٌَ٘ 

حُٔلخٓز٤ش ًز٤َ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٌُلئس ٝحُٔئِٛش ًٝحص حُوزَس ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٠ ٝؿٞرخا طـ٤٤َ حُٔؼخُـش 

 ُٜخ ٝط٤ٔ٠ٜ٘خ ٟٖٔ أٍٛٞ حًَُ٘خص .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


